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La Contraloria General de la Republica de Nicaragua
tiene a su cargo la Rectoria del Sistema de Control
de la Administracion Publica y Fiscalizacion de
los Bienes y Recursos del Estado, definida en la
Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua;
por ello, en cumplimiento al Articulo 156 Cn y en
mi condicion de Presidenta del Consejo Superior
me permito presentar ante la Honorable Asamblea
Nacional, el Informe de Gestion Anual del afio 2021,
conteniendo los principales resultados alcanzados:

e 824 Informes de Auditoria aprobados por el
Consejo Superior de la Contraloria General de la
Republica (CS - CGR).

e (C$53,857 millones de coérdobas representa el
monto fiscalizado al Presupuesto General de la
Reptblica 2020, correspondiendo al 61.25% del
monto total de C$87,924 millones de cordobas.

* C$415,172.59 cordobas, constituye el monto total por perjuicio econémico causado al
Estado por Determinacion de Responsabilidades Administrativas, Civiles y de Presuncion
Penal, afectando a 16 Servidores Publicos.

* C$16,265 millones de cordobas y U$60 millones de délares, es el monto analizado desde
el punto de vista juridico a los procesos de Contrataciones Administrativas, realizadas por
las Entidades del Sector Publico y Municipal.

* 1,381 Procesos administrativos de verificaciones realizados a las Declaraciones
Patrimoniales de Servidores Publicos.

* 8,810 Servidores Publicos capacitados en materia de competencia de la CGR,
impartidas a 170 Entidades del Sector Publico (93 Instituciones Gubernamentales y 77
Municipalidades), logrando una cobertura del 69% de las 248 Entidades existentes; 24
cursos presenciales y 161 cursos virtuales ofrecidos por esta Entidad.

Estamos comprometidos en seguir implementando las mejores practicas internacionales en
materia de fiscalizacion y auditoria gubernamental, coadyuvando con la Administracion
Publica en la mejora continua de la rendicion de cuentas; fomentando la transparencia en
beneficio de nuestra ciudadania y de nuestro pais.

P Presidents
< i A} Contraloria General
Y, o de la Repliblica

Dﬁl:ri José Mejia Garcia

Presidenta del Consejo Superior
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I. GENERALIDADES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

A continuacion, se describe la base legal que sustenta el ambito de competencia
de la Contraloria General de la Republica.

Constituciéon Politica de la Republica de Nicaragua

La Contraloria General de la Republica es el Organismo Rector del Sistema
de Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes y
Recursos del Estado, sometido solamente al cumplimiento de la Constitucion
y las Leyes de la Republica, dotada de autonomia funcional y administrativa,
asi lo establece la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, en los
Articulos 154y 156 Cn.

Ley No. 681, “Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del
Sistema de Control de la Administracién Publica y Fiscalizaciéon de los Bienes
y Recursos del Estado”

La Ley tiene por objeto regular el funcionamiento de la Contraloria General de
la Republica. Asimismo, instituir el Sistema de Control de la Administracion
Publica y Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado, a fin de examinar,
comprobar y evaluar la debida utilizacion de los fondos y bienes del Estado, de
acuerdo con los objetivos institucionales de la administracion publica.

Las disposiciones de esta Ley rigen para todos los organismos y entidades de
la Administracion Publica y sus Servidores en todo el territorio de la Republica
de Nicaragua. También rige para las personas naturales o juridicas del sector
privado que recibieren subvenciones, asignaciones, participaciones o estén
relacionados con el uso de recursos provenientes del Estado.

Se establecen los siguientes principios que seran de obligatorio cumplimiento
para los Servidores Publicos cuyas funciones regula la Ley:

Imparcialidad del Sistema:
El Sistema de Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los

Bienes y Recursos del Estado, a través de su Organo Rector, garantizara un
trato imparcial a los sujetos de control y fiscalizacion.
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Independencia:

La Contraloria General de la Reptblica es un Organo Independiente, sometido
tnicamente al cumplimiento de la Constitucion Politica de la Republica de
Nicaragua y las Leyes.

El Consejo Superior de la Contraloria General de la Republica y los Servidores
Publicos que ejercen labores de auditoria, deben actuar libres de influencias
politicas o de cualquier indole. Su criterio debe ser independiente, libre de
prejuicios o intereses, con el fin de preservar la imparcialidad y objetividad a
la que la institucion esta obligada.

Los Miembros del Consejo Superior y los Servidores Publicos que ejercen
labores de auditoria estan éticamente obligados a no intervenir en ningun
asunto en el cual tengan algun interés personal, o de cualquier naturaleza,
que constituya un impedimento para desempenar sus funciones con la debida
imparcialidad y objetividad.

Transparencia:

El Consejo Superior debera actuar con la debida transparencia y motivar sus
decisiones y acciones; estd obligado a rendir cuentas de su gestion, y hacer
publicos los resultados de sus investigaciones, después de ser notificados los
auditados.

Legalidad y Debido Proceso:

Todo Servidor Publico debe actuar con irrestricto apego a la Ley. En su actuar
institucional s6lo deben hacer lo que la legislacion y normatividad les faculta,
cumplir estrictamente con las obligaciones que le imponen.

El Consejo Superior de la Contraloria General de la Republica y los Servidores
Publicos que ejercen labores de auditoria deben actuar invariablemente segtn
el mandato de la ley y evitar interpretaciones subjetivas.

En el proceso administrativo, se debe asegurar el respeto a las garantias y
derechos constitucionales, y otorgar la debida intervencion y derecho a la
defensa.

Objetividad de los Resultados de Auditoria:

El Organo Superior de Control, a través de su Consejo Superior y los Servidores
Publicos que ejercen labores de auditorias, deben proceder con objetividad
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en el ejercicio de sus funciones de fiscalizacion, principalmente en lo que se
refiere a sus informes, que se basaran exclusivamente en los resultados de las
investigaciones efectuadas.

Los Servidores Publicos que ejercen labores de auditoria deben aplicar los
criterios técnicos que correspondan para asegurarse de que sus conclusiones
se funden en evidencias suficientes, competentes y pertinentes, sobre todo
cuando éstas puedan dar origen al establecimiento de responsabilidades y a la
imposicion de sanciones.

Rendicion de Cuentas:

Todos los Servidores Ptblicos son responsables de vigilar y salvaguardar el
patrimonio del Estado y cuidar que sea utilizado debida y racionalmente, de
conformidad con los fines a que se destinan. Los Servidores y ex-Servidores
Publicos son responsables de rendir cuentas por sus actividades y por los
resultados obtenidos, en virtud que la funcion publica se ejerce a favor de los
intereses del pueblo. La rendicion de cuentas, es un elemento primordial que
legitima su actuar y contribuye a la gobernabilidad.
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Para el cumplimiento de los asuntos de su competencia, la CGR se estructura
conforme al Art. 157 Cn de la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua
y los Artos. 24y 25 de la Ley No. 681, “Ley Organica de la Contraloria General
de la Republica y del Sistema de Control de la Administracion Publica y
Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado”, de la siguiente manera:

En el ambito sustantivo esta conformada por:

» Consejo Superior

» Direccion General de Auditoria (DGA) con sus seis Delegaciones
Territoriales

» Direccion General Juridica (DG))

El Consejo Superior de la Contraloria General de la Republica ha creado
areas de apoyo y unidades de Staff, las que colaboran en el cumplimiento de
las funciones institucionales, integradas por:

Divisiones Generales y Especificas:

» Division General Administrativa Financiera (DGAF)

» Division General de Investigacion, Desarrollo y Capacitacion Aplicada
(DGIDCA)

» Division de Planificacion y Gestion para Resultados (DPGR)

» Division de Recursos Humanos (DRH)

» Division de Tecnologias de la Informacion (DTI)

Unidades Staft:

» Unidad de Auditoria Interna (UAI)

» Unidad de Adquisiciones (UA)

» Unidad de Relaciones Internacionales y Proyectos (URIP)
» Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAIP)
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Durante el afio 2021 iniciamos y concluimos el proceso de formulacion del
nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI); instrumento que nos
orienta a cumplir con el rol Misional Fiscalizador, que le ha sido encomendado
a través de la Ley No. 681, “Ley Organica de la Contraloria General de la
Reptblicay del Sistema de Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion
de los Bienes y Recursos del Estado”, impulsando asi el desarrollo sostenido de
nuestras habilidades y capacidades técnicas fundamentales.

La planificacion, bajo el enfoque estratégico,
es concebida como un proceso mediante
el cual los decisores de una organizacion,
analizan y procesan informacion de su
entorno interno y externo, evaluando las
diversas situaciones vinculadas a la ejecutoria
organizacional para prever y decidir sobre su
direccion futura. Dentro de este proceso se
enmarca el fortalecimiento y modernizacion
de la CGR, como base fundamental para
ejercer la funcion rectora del sistema de control de la administracion publica
y la fiscalizacion de los bienes y recursos del Estado, mediante la aplicacion
de metodologias modernas para el desarrollo de programas administrativos
eficientes. En la base fundamental de este desarrollo, la planificacion estratégica
con enfoque de resultados constituye la principal herramienta de gestion
que permite orientar nuestros servicios al bienestar de la sociedad, medirlo
y evaluarlo a través de indicadores claros de los resultados obtenidos en los
objetivos estratégicos.

El PEDI 2022-2026 fue aprobado en Sesion Extraordinaria No. 1,256 del 26
de octubre del 2021 y esta ajustado a las mejores practicas internacionales,
bajo el enfoque de “Gestion para Resultados” que impulsa la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).
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VISUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL (PEDI) 2022 - 2026
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Los objetivos estratégicos de la CGR, fueron formulados bajo 3 perspectivas:

» Perspectiva de Procesos

1. “Mejorar la eficiencia y efectividad del control y las auditorias”.

Obijetivo sustantivo de caracter misional que busca mejorar los niveles de
eficiencia, eficacia y efectividad de los servicios de control y auditoria que
brinda la CGR, con un enfoque integral que comprenda la adecuada seleccion
de las Entidades y asuntos a ser examinados con base en el andlisis de riesgo
durante la etapa de planificacion; mejoras en los procesos de control y auditoria
en sus distintas modalidades, para hacer mas eficientes los servicios; la
adecuada gestion de las recomendaciones y responsabilidades para optimizar
la agregacion de valor, ademas de la diversificacion y modernizacion de las
auditorias acordes con la demanda de control ciudadana y las necesidades de
la gestion publica.

Contribuye a una administracion ptblica mas eficiente en el uso de los recursos
publicos, a mejorar la gestion de las Entidades en la prestacion de servicios
publicos de calidad y refuerza las acciones dirigidas al resarcimiento del dafo
econdémico causado al Estado y a la obtencion de sanciones efectivas en los
casos de irregularidades.

2. “Reforzar la calidad de los servicios y supervision de los 6rganos del

Sistema de Control”.

Persigue mejorar la calidad de los servicios de control y auditoria que brinda el
Sistema de Control en su conjunto, a través del control de calidad técnico y/o
legal en la ejecucion de los procesos de control y auditoria, el aseguramiento
de la calidad sobre los informes de auditoria aprobados, y la supervision
técnica y administrativa de las labores de auditoria a cargo de las Unidades
de Auditoria Interna (UAI) y Firmas de Contadores Publicos Independientes
(FCPI), con la finalidad que los productos emitidos cumplan con los requisitos
normativos que aseguren su consistencia técnica y legal, la evidencia que
sustente las conclusiones y observaciones de auditoria, la determinacion de
responsabilidades administrativas y civiles, y de los presuntos ilicitos penales;
ademas del planteamiento de recomendaciones viables y de impacto.

La calidad de los informes permite la generacion de valor publico, al hacer
viable la implementacion de las recomendaciones de gestion por parte de la
entidad publica y la gestion de sanciones por las instancias correspondientes.
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3. “Instaurar una cultura de control, transparencia, rendicion de

cuentas y probidad en la administracion publica”.

Coadyuva al establecimiento de una politica de integridad en el Sector
Publico, dentro de un enfoque preventivo orientado a promover el ejercicio
transparente de la funcion publica, el afianzamiento de los mecanismos de
rendicion de cuentas, de formacion ética y probidad de los Servidores Publicos
en el ejercicio funcional; asi como de una cultura de control en los funcionarios
con capacidad de decision en el uso de los recursos del Estado, mediante
acciones de prevencion, sensibilizacion, capacitacion, control de informacion
proveniente de las Declaraciones Patrimoniales y otros mecanismos, con la
finalidad de proteger los recursos y el patrimonio del Estado.

Asi mismo, mediante acciones correctivas o de sancion por los actos u omisiones
en los que puedan incurrir los Servidores Publicos producto de infracciones a
las prohibiciones, incompatibilidades e inhabilidades establecidas en la Ley.

» Perspectiva de Desarrollo Organizacional

4. “Desarrollar los recursos humanos en todos los niveles de la

organizacion”.

Objetivo crucial para el logro de un desempenio eficiente, efectivo y de calidad
en la CGR, por el cual se busca contar con los recursos humanos suficientes,
calificados, motivados y comprometidos con la gestion institucional, a través de
mejoras en las condiciones laborales y de planes que promuevan al desarrollo
del capital humano y reconocimiento del personal; asi como al fortalecimiento
de sus capacidades, competencias y nivel de especializacion, de modo que
le permita brindar servicios de control y auditoria de calidad, ademas de la
innovacion y desarrollo de nuevos productos.

Conlleva al fortalecimiento de politicas de atraccion, desarrollo y retencion
del personal calificado, ademéas del establecimiento de planes de carrera
y sucesion, alineados a una politica salarial y de incentivos acorde con las
funciones especializadas y el desempeno; asi como a implantar la gestion del
conocimiento y las buenas practicas de gestion en la institucion y su extension
al Sistema de Control.
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5.“Reforzar la asistencia y cooperacion con las EFS y participar en sus

organizaciones representativas’.

Este objetivo plantea intensificar las relaciones de trabajo coordinado y de
colaboracion con las Entidades Fiscalizadoras Superiores agrupadas en la
Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS), Organizacion Centroamericanay del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y otras organizaciones internacionales,
dentro de un marco de integracion que aliente la concertacion de programas de
asistencia técnica, capacitacion, especializacion, transmision y/o el intercambio
de conocimientos y experiencias en materia de control, pasantias, adopcion de
buenas practicas de gestion y la realizacion de auditorias coordinadas en areas
de interés comun; ademas de fortalecer la participacion de la CGR en dichas
organizaciones.

6.“Contar con sistemas de informacion integrados que den soporte

efectivo a los procesos de control y administrativos”.

Objetivo que busca desarrollar la infraestructura tecnoldgica y los sistemas de
informacion o aplicativos informaticos en el marco de un Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién, que contemple la modernizacion y renovacion
de las tecnologias de informacién y comunicacion, con la finalidad de brindar
un soporte efectivo a los procesos de control y auditoria, asi como a los procesos
administrativos optimizados por la CGR, de modo que nos permita lograr una
mayor eficiencia en la ejecucion de los procesos y aumentar la confiabilidad
de los resultados obtenidos por los servicios. La sistematizacion de los procesos
comprende el control de las Declaraciones Patrimoniales, los seguimientos a
las acciones correctivas derivadas del control y las evaluaciones del desempeno
institucional.

A través de este objetivo, se persigue sentar las bases para la transformacion
digital, acercando los servicios de control y fiscalizacion al ciudadano.
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» Perspectiva Financiera Administrativa

Procura reforzar el marco legal y normativo aplicable a la CGR, relacionado
con el fortalecimiento institucional y del Sistema de Control, en términos
de mejoras en la disponibilidad de los recursos humanos y financieros, que
permita contar con niveles adecuados de implementacién operativa en la
CGR, vy niveles basicos de recursos para la fiscalizacion en las Unidades de
Auditoria Interna (UAI), asi como aumentar los recursos financieros de la
institucion amparados en disposiciones legales, de modo que nos permitan
atender la demanda creciente de control, fiscalizacion y supervision del Sistema
de Control, incluidos los recursos adicionales necesarios para el control de
desastres o situaciones de emergencia contingentes.

El reforzamiento legal alcanza las competencias y atribuciones de la CGR,
disposiciones de excepcion vy flexibilidad relativas a la asignacion y uso de
recursos humanos y financieros, asi como a la dotacion de infraestructura fisica
o locales para el funcionamiento de las Delegaciones Territoriales.

Como parte de los lineamientos generales que orientan la adecuada prestacion
de los servicios de control y fiscalizacion a cargo del Sistema de Control y con la
finalidad de cautelar el adecuado uso de los recursos publicos, a continuacion
definimos las politicas institucionales que recogen las directrices relativas a las
prioridades del desarrollo institucional y que permitan cimentar las bases para
el logro de una mayor eficiencia y efectividad en la prestacion de los servicios:

1. Fortalecer la buena gobernanza en las Entidades y Organismos de la
Administracion Publica, sujetas a control de la CGR, a través de la
realizacion de auditorias gubernamentales, sustentados en el uso de
tecnologias de la informacion, innovacion y mejora de los procesos de
auditoria, a fin de alcanzar la excelencia y calidad de las auditorias,
desarrollando resiliencia y afrontando el reto de las limitaciones que surjan
de la pandemia por el COVID-19 y cualquier otra amenaza. Todo ello,
para contribuir a la consecucion de las metas de desempeno institucional y
optimizacion de los recursos asignados a la gestion de control y fiscalizacion
de los bienes publicos.

2. Contribuir a mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia en los
mecanismos de rendicion de cuentas de la Administracion Publica
nicaraglense.
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Promover vy facilitar el acceso a la informacion publica para favorecer y
potenciar la cultura de rendicion de cuentas, que legitima el desempenio y
actuacion de la Administracion Publica en favor de la transparencia y los
intereses ciudadanos.

Fortalecer la institucionalidad en materia de probidad que facilite la
presentacion de las Declaraciones Patrimoniales de los Servidores y ex-
Servidores Publicos a través del uso de la infraestructura tecnolégica.

Continuar impulsando el proceso de modernizacién Institucional, en base
a estandares internacionales para las EFS, con estrategias innovadoras de
administracion y gestion de riesgos.

Promover la formacion especializada de los Servidores Publicos sustentada
en los principios de integridad, excelencia, vocacion de servicio y valores
éticos, en el ambito de control, fiscalizacion, legal, administrativo y de
desarrollo del talento humano.

Desarrollar, impulsar y promover los derechos y oportunidades de todos los
Servidores Publicos aplicando acciones y politicas con enfoque de equidad
de género en la CGR.

Promover y coadyuvar con las Entidades y Organismos de la Administracion
Publica para la proteccion y mejoramiento del medio ambiente bajo el
amparo de las politicas, leyes y regulaciones de la materia.

Promover acciones para una Contraloria Saludable en el bienestar personal,
familiar y social de nuestros Servidores Publicos, fomentando mejores
practicas que contribuyan a un desarrollo humano sostenible, con equidad
y justicia social.
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El proceso de modernizacion de la CGR se circunscribe en el fortalecimiento
de los diferentes procesos para la ejecucion de auditorias y en el logro de una
gestion mas contundente, eficiente, eficaz y transparente. Por ello, durante
el ano 2021 se desarrollaron acciones con indicadores de resultados que
condujeron a alcanzar avances significativos contemplados en el Marco de
Gasto Institucional de Mediano Plazo 2021-2024, asi como la identificacion
de oportunidades de mejoras alineadas con acciones estratégicas e indicadores
previamente definidos que nos han permitido evaluar nuestro desarrollo
institucional, determinar las brechas, efectuar el seguimiento del progreso y
mejorar la prestacion del servicio.

Como parte de nuestro
compromiso de  mejora
continua y contando con la
colaboracion técnica la CGR
del Perd, nos abocamos
en la formulacion  del
PEDI 2022-2026; proceso
inclusivo y participativo que = T

nos permitié obtener una vision mas clara e integral de nuestras necesidades
estratégicas; asi como de las diversas areas de la institucion. En consecuencia,
contamos hoy con un nuevo Plan Estratégico consistente, realizable y orientado
a los resultados, el cual se constituye en el documento rector de la gestion
estratégica institucional y cuya implementacion exige que las actividades
anuales de los Planes Operativos, se encuentren alineadas a las acciones
estratégicas aprobadas, de modo que permitan lograr los objetivos trazados
para los proximos cinco anos, impactando sobre una mayor credibilidad y
confianza de los nicaragiienses en nuestra labor de control y auditoria.
Aspiramos, al término de este PEDI, a que la CGR tenga mejores capacidades
para controlar y fiscalizar de manera efectiva, proactiva y con calidad los
recursos del Estado, a la vez de asumir un rol preventivo que consolide la
probidad en el ejercicio de la funcién publica, conduciéndonos hacia una
mayor eficiencia en la Administracion Publica, para el bien comun.

En estricto cumplimiento de lo establecido en las Normas Técnicas de
Control Interno (NTCI) y dada la entrada en vigencia desde el 2020 de las
“Guias Especializadas para la Implementacion del Control Interno en las
Instituciones Gubernamentales de Nicaragua” y “Guias Especializadas para la
Implementacion del Control Interno en los Municipios de Nicaragua”, la CGR
en el 2021 ha continuado con la capacitacion a 1,027 Servidores Publicos en 93
Entidades y Municipalidades, con el propésito de dar a conocer la metodologia
desarrollada para evaluar el sistema de control interno que les permitiria
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realizar la Certificacion Semestral y determinar su nivel de cumplimiento
(madurez), proponer acciones de mejora, conocer sus responsabilidades para
la implantacién, funcionamiento y evaluacion del Sistema de Control Interno
(SCI), estas evaluaciones se realizaran en el Sistema informatico denominado
“Sistema de Evaluacion de Control Interno (SECI)”.

Sobre esta misma base, con el propésito de dotar a los Auditores
Gubernamentales de herramientas y métodos para la implementacion de
los componentes que conforman el Sistema de Control Interno, se destaca
como relevante la capacitacion impartida a 163 auditores de 43 Unidades de
Auditoria Interna de las 120 que se encuentran activas y funcionando en las
Instituciones y Municipalidades logrando una cobertura del 33%.

En cumplimiento alaLey No. 438 “Ley de Probidad de los Servidores Piblicos”,
cuyo objeto es establecer y regular el régimen de probidad de los Servidores
Publicos en el ejercicio de sus funciones, para prevenir y corregir hechos que
afecten los intereses del Estado, por accion u omision de conformidad con lo
establecido en la Constitucion politica y demas leyes de la Republica, se puso en
produccion el sistema informatico denominado “Sistema de Registro y Control
de Declaraciones Patrimoniales” (SISCODEP) que, integrado con el Médulo de
Administracion de Usuarios (MAU) permite a todos los Servidores Publicos del
pais realizar su declaracion patrimonial de inicio y cese de funciones desde
cualquier lugar del pais las 24 horas de los 365 dias del ano.

La CGR para hacer frente a la pandemia del COVID-19 y en aras de minimizar
los riesgos de contagio, este afo hizo énfasis a las capacitaciones a distancia
(virtual) logrando continuar con el proceso de fortalecimiento de las capacidades
y destrezas de 7,902 Servidores Publicos; adicionalmente y siguiendo los
debidos protocolos de seguridad fitosanitaria capacitamos de manera presencial
908 Servidores Publicos de las Instituciones Gubernamentales y Municipales
en las tematicas del marco normativo de la CGR, fiscalizacion de los bienes y
recursos del Estado y Normas Internacionales de Auditoria en cumplimiento de
los objetivos estratégicos y el fortalecimiento de las habilidades y competencias
de los Servidores Publicos.

En materia del marco normativo interno, la CGR logré desarrollar instrumentos
que contribuyen a la gestion de las areas de apoyo, siendo estas: Unidad
de Adquisiciones, Division General Administrativa Financiera, Unidad de
Relaciones Internacionales y Proyectos, asi como al Comité de Auditoria de
la CGR disponiendo a partir de su aprobacion de los siguientes manuales,
normativas y guia: (1) Guia Procedimental para la Ejecuciéon de Fianza o
Garantias en el Proceso de Contratacion, (2) Normativa para la Asignacion y
Control del Combustible, (3) Manual de Organizacién y Funciones de la Unidad
de Relaciones Internacionales y Proyectos, (4) Normativa de Funcionamiento
del Comité de Auditoria y Finanzas.
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Continuando con el proceso de modernizacién y mejora continua de nuestra
gestion Institucional, venimos avanzando de manera firme en la ejecucion
de auditorias gubernamentales en estricto apego a las Normas de Auditoria
Gubernamental de Nicaragua (NAGUN), las cuales comprenden normas de
auditorias para tres tipos de auditorias: Auditoria Financiera, Auditoria de
Desemperio y Auditoria de Cumplimiento. La implementacion y ejecucion de
esta Norma contribuye a una mejor especializacion de nuestros auditores y nos
encausa en las mejores practicas internacionales, atendiendo la demanda de
una fiscalizacion mas especializada.

En el mes de abril, la CGR publicé la primera edicion de “Enfoque, Boletin
Informativo de la CGR”, medio de comunicacion institucional en formato
digital que se publica trimestralmente y es realizado con el objetivo de
mantener un constante flujo de informacion relacionado con el quehacer de la
CGR, el seguimiento de los planes de trabajo de auditoria, el fortalecimiento
de las capacidades profesionales, la colaboracion técnica con otras EFS y la
participacion de la CGR en distintos espacios nacionales e internacionales
ligados al Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes y
Recursos del Estado.

Comprometidos con el proceso de mejora continua y la puesta en practica de
modelos de gestion mas eficientes, en el 2021 participamos en la medicion
“indice de Disponibilidad de Informacion a la ciudadania
sobre la gestion institucional de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (IDIGI-EFS)”, obteniendo una calificacion de 91.47 puntos,
ubicando a nuestra institucion con nivel 6ptimo y en el 7mo lugar del ranking
general, mejorando con esto el nivel que se obtuvo en la medicion anterior
del ano 2019, reflejando que la informacion disponible en los diversos canales
de comunicacioén institucional sobre la gestion de control, cumple con los
estandares de la OLACEFS.

Asimismo, se capacité a los Servidores Publicos y auditores de las Entidades
Gubernamentales y Municipales en materia de la “Guia especializada para
la Implementacion del Control Interno” y la “Presentacion del Sistema de
Evaluacion del Control Interno (SECI)”, instrumentos normativos y sistema
que permite a las Entidades Gubernamentales y Municipales efectuar la
autoevaluacion de sus Sistemas de Administracion y Control Interno, con la
finalidad de presentar ante la CGR la Certificacion Semestral, conforme a lo
establecido en las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI).

En el 2021 las Entidades Publicas realizaron la Autoevaluacion al Control
Interno del | Semestre en el SECI, reflejando un cumplimiento del 52%, es
decir que 129 entidades se certificaron en base a 248 a certificarse.
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“Confiar es bueno, pero controlar es mejor” (Vladimir Ilich Lenin )... sobre
esta primicia y con el proposito de verificar y medir el cumplimiento del
Control Interno, se planifico la ejecucion de 116 Auditorias de Cumplimiento
a la aplicacion de la Guia Especializada para la Implementacion del Control
Interno, correspondiente al Primer Semestre del ano 2020, finalizando un total
de 110 auditorias para un cumplimiento del 95% en base a lo planificado, lo
que dado a la situacion epidemiolégica del COVID-19 representa un indice de
cumplimiento prominente que demandé esfuerzos extraordinarios.

Otro avance significativo en la gestion del ano 2021, fue que paulatinamente
se ha ampliado la labor fiscalizadora mediante el Sistema Integrado de Control
de la Auditoria (SICA), pasando de 13 auditorias en el afio 2020 a 24 auditorias
realizadas en el sistema en el afno 2021. La puesta en practica de este sistema
automatizado contribuye a mejorar la calidad de los procesos de auditoria,
objetividad, veracidad y simplicidad, disminuyendo significativamente los
tiempos de ejecucion de las auditorias y mejorando la calidad técnica de las
mismas.
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El nimero de Servidores Publicos activos de la Contraloria General de la
Republica asciende a 428 trabajadores. Los puestos Técnicos y/o Profesionales
representan el 59% del global de los empleados; los puestos de Direccion
y de Servicios representan el 13% y 16% respectivamente, seguidos por el
personal Administrativo con el 12%, siendo el nivel de representacion de las
mujeres de 57%, en comparacion con el 43% que ocupan los varones, el
detalle consignado en el siguiente cuadro:

Servidores Publicos

Mujeres Varones

Categoria Ocupacional

- e L L L
1 Puestos de Direccion
2 Puesto_s Técnicos ylo 5 50 o - . e
Profesionales
3 Puestos Administrativos 50 12 40 8o 10 20

Puestos de Servicios

mm-——-

La distribucion del personal de la CGR por categoria ocupacional versus nivel
académico alcanzado, refleja que el 0.5% de los Servidores Publicos poseen
estudios a nivel de Doctorado, el 11% de concluyeron sus estudios a nivel de
maestria, el 11% de post grado, el 49% universitarios, el 6% nivel técnico,
seguidos por los bachilleres con 11%, educacién primaria el 8%, y otros con
3.5%; detalle a continuacion:

Categoria Post Porcenta|e
€ Doctorado | Maestria Universitario | Técnico | Bachiller Otros | Total
Ocupacional grado
Cate oria
Puestos

Direccién 13.55%
’T F),/l;:sl’tfosfes-nlfrf:l::s 0 2 36 ‘ 176 ‘ 10 7 ‘ 1 0 252 | 58.88%
’T Tderitizisstrativcs ‘ 0 5 ‘ i 7 ‘ 1 19 ‘ 2 5 ’ 50 11.68 %
’T Pslfnsl’ltgsos @ ‘ ‘ 22 32 ’ 68 ‘ 15.89%

Porcentaje " o . . . o
bl 930 >
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La Asamblea Nacional (AN) aprob¢ para la Gestion Institucional de la CGR, un
Presupuesto por la suma de C$234,803,000.00 (Doscientos Treinta y Cuatro
Millones Ochocientos Tres Mil Cérdobas Netos), correspondiente a la Fuente
11 Rentas del Tesoro, en la Reforma al Presupuesto General de la Republica
que se realizé en diciembre, se asigné la cantidad de C$3,898,859.00 (Tres
Millones Ochocientos Noventa y Ocho mil Ochocientos Cincuenta y Nueve
Cordobas Netos), para hacerle frente al incremento anunciado por el ejecutivo
para nivelaciones salariales del 5% a partir del mes de julio, lo que nos dejé
un presupuesto actualizado de C$238,701,859.00. (Doscientos Treinta y Ocho
Millones Setecientos Un Mil Ochocientos Cincuenta y Nueve Cérdobas Netos).

En el mes de diciembre se solicité ante el Ente Rector, ampliacion al
presupuesto institucional por la suma de €$10,530.00, (Diez Mil Quinientos
Treinta Coérdobas Netos), correspondiente a la Renta con Destino Especificos
(Fuente 13), el cual se ejecuté en un 100%; ademas, se amplié el monto de
C$63,435.71, (Sesenta y Tres Mil Cuatrocientos Treinta y Cinco Cérdobas con
71/100), en la Fuente 51, producto de Donacién que se recibi6 de la INTOSAI,
para efecto del COVID-19. Se ejecut6 el 98.38%, para un total de presupuesto
actualizado en las tres fuentes de C$ 238,775.824.71 (Doscientos Treinta y
Ocho Millones Setecientos Setenta y Cinco Mil Ochocientos Veinte y Cuatro
Coérdobas con 71/100). La Ejecucion Institucional Anual de 2021 ascendi6 a
C$238,736,996.34 (Doscientos Treinta y Ocho Millones Setecientos Treinta
y Seis Mil Novecientos Noventa y Seis Cordobas con 34/100), equivalente al
99.90 % del Presupuesto Actualizado total.
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Tipo de Gasto/ Presupuesto

Fuentes Presupuesto Aumento al Institucional Porcentaje Porcentaje

de Financia- inicial 2021 presupuesto Actualizado al 31 Presupuestaria de Ejecucion Saldo Anual Saldo

J— 2021 de diciembre de 2021
2021

GASTO CORRIENTE:

Rentas del
Tesoro

234,803,000.0c | 3,898,859.0c

238,012,074.76 I 237,974,277.20 | 99.98% | 37,797.56 I 0.02%

Rentas con
Destino o] 10,530.00 10,530.00 10,530.00 100.00% 0.00 0.00%
K ,530.

Especifico

Donaciones
Externas 0.a0 38,921.96 38,021.96 37,89115 9735 % 1,030.81 2.65%
(INTOSAI)

5(%'(’:“&:’[’:?2) 234,803,000.00 3,948,310.96| 238,061,526.72 238,022,698.35 38,828.37

GASTO DE CAPITAL:

LTS it | 0.00 0.00 689,784.24 689,784.24 I 100% I 0.00 0.00%
Tesoro

Donaciones

Externas 0.00 24,513.75 24,513.75 24,513.75 100% 0.00 0.00%
(INTOSAI)

SUMA GASTO DE i j S - . "
0.00) 24,513, 14,297.9' 14,297, 1007 0.00 0.00%
CAPITAL - B 7129759 71297 -

Nota: Quedo6 pendiente de ejecutar C$37,797.56 en Rentas del Tesoro Fuente. 11; El saldo de
ejecucion de la Fuente 11 Rentas del Tesoro obedece a la reversion del Comprobante de Combustible
del mes de Diciembre, segtin lo establecen las Normas de Cierre del ejercicio Presupuestario 2021 y
la cantidad de C$1,030.81 correspondiente Donaciones Externas Fuente 51.

La evolucion de los presupuestos aprobados por la Asamblea Nacional (AN) a
la CGR, para los ejercicios 2017 al 2021, ha sido el siguiente:

201 Variacion
Presupuestos - v 2018 2019 2020 2021 IAcumuladal
o (Linea Base)
Actualizados 2017/2021

[ Monto f x| Monto | x| monto | %] Monto § x| Monto fx] x|

Gastos 242,579,674.71 |6.48 258,468,248.67 | 6.55 239,138,002.46 |-7.48 226,899,773-99 |-5.12 238,061,526.72 |4:92 -1.86%
Corrientes

‘ G 5,832,424.29 34.67 5,888,751.33 |0-96 2,117,599.54 |-64.04 8,336,476.27 |93.67 714,297.99 943 -87.75%
Capital

248,412,099.00 264,357,000.00 EW 235,236,250.26 E 238,775,824.71 E -3.88%

Como se puede observar los presupuestos aprobados anualmente por la AN
a la CGR para los ejercicios 2017 al 2018 tuvieron un minimo incremento,
para el periodo 2019 y 2020 una disminucién, manteniéndose relativamente
estatico para el 2021.

29
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II. CONTROL Y FISCALIZACION DE LOS BIENES Y RECURSOS DEL
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ESTADO

824

Informes de Auditorias Gubernamentales aprobadas por la CGR.

C$53,857 Millones

Monto fiscalizado al Presupuesto General de la Reptblica del 2020, que
corresponde al 61.25% del monto total de C$87,924 Millones.

1,381

Procesos administrativos de verificaciones realizadas a las Declaraciones
Patrimoniales de Servidores y ex-Servidores Ptiblicos recibidas en la CGR.

C$415,172.59

Es el monto por Determinacion de Responsabilidad Civil y por Presuncién de
Responsabilidad Penal derivada de los informes de auditorias notificados,
afectando a 16 Servidores y ex-Servidores Publicos procedentes de 3
Instituciones y 2 Municipalidades.

C$16,265 Millones y U$60 Millones

Es el monto analizado desde el punto de vista juridico a los Procesos de
Contrataciones Administrativas realizadas por las Entidades del Sector Ptblico.

8,810

Se‘;'vidores Publicos capacitados, en 185 eventos de capacitacion impartidos por
la CGR, destacando la participacion de 1,362 Servidores Publicos de la
Instituciones Gubernamentales y Municipales en materia de “Normas Técnicas
de Control Interno”, herramienta a través de la cual las 248 Entidades del Sector
Publico deben presentar la autoevaluacion de la implantacion de las Normas
Técnicas de Control Interno (NTCI) y de los Sistemas de Administracién de forma
semestral.

97.51% 32.78%

o 170 entidades capacitadas en  Es el porcentaje de incremento
Plan de Auditoria 2021,

o el ario 2021 de las 248 a los procesos de andlisis a los
I consideradas en el plan de Contratos Administrativos
capacitacion, obteniendo un analizados desde el punto de
incremento del 149% en vista juridico, con respecto al
funcionarios capacitados con afo 2020.

respecto al 2020.
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Las Auditorias Gubernamentales que realiza la CGR se ejecutan al amparo
de lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, a
nuestro Mandato Institucional contemplado en la Ley No. 681, “Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica y del Sistema de Control de la
Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado”,
y de conformidad a las Normas de Auditoria Gubernamental de Nicaragua
(NAGUN).

Los Auditores de las Unidades de Auditoria Interna (UAI) realizan Auditorias
Gubernamentales, aplicando las NAGUN y dependen técnica y funcionalmente
de la CGR, ejerciendo el control posterior de las operaciones y actividades de
las Entidades de la Administracion Publica en la que estan designados.

El Sistema de Control Interno Institucional es desarrollado y aplicado por las
Entidades de la Administracion Publica y se rige por las Normas Técnicas de
Control Interno (NTCI), que son dictadas y evaluadas por la CGR.

Las entidades Fiscalizadas en el ano 2021, ascendieron a un total de 181
que representan una cobertura del 72%, sobre la base de 251 Entidades que
conforman el Sector Publico: Poder Legislativo, Ejecutivo, Judicial y Electoral,
las Municipalidades, Gobiernos Regionales, Instituciones Gubernamentales
autobnomas o descentralizadas, desconcertadas, y de las instituciones de
creacion Constitucional y, en general, todas aquellas que de acuerdo con
sus normas reguladoras, realizaren actividades regidas por el ordenamiento
juridico administrativo y la doctrina juridica y, en todo caso, cuando ejercieren
potestades administrativas.

Entidades del Sector Entidades Entidades Porcentaje
Publico Existentes Fiscalizadas de Cobertura

Instituciones
Gubernamentales

o

]Mumapalldades 153 | 100 ]

I Y B —
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3. AUDITORIAS APROBADAS EN EL ANO 2021

El Plan Anual de Auditorias para el afio 2021 ascendi6 a un total de 1,254
auditorias, las que incluyen las planificadas por las Unidades de Auditoria
Interna (UAI’s), por las Firmas de Contadores Publicos Independientes (FCPI)
registradas en la CGR y las planificadas a ejecutar con recursos propios de la
CGR.

A continuacion se presenta el detalle de las auditorias planificadas segun el
area funcional:

Area Funcional No. Auditorfas
Planificadas

I Recursos Propios 282

Unidades de Auditoria Interna 957

Firmas de Contadores Publicos Independientes

m

El Organismo de Control Superior de la Administracion Publica y Fiscalizacion
de los Bienes y Recursos del Estado, aprobd un total de 824 auditorias, las
que incluyen las realizadas por las UAI's, FCPI y las realizadas con recursos
propios por personal de la Direccion General de Auditorias (DGA) de la CGR.
En el siguiente cuadro se presenta el detalle de las auditorias aprobadas por
area funcional:

Area Funcional o
Aprobadas

| Recursos Propios 235

Unidades de Auditorfa Interna 578

Firmas de Contadores Publicos Independientes

-EI
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Las auditorias gubernamentales iniciadas con recursos propios ascendié a un
total de 275, lo que representa el 97.51% conforme a lo planificados para
el 2021. Del total de auditorias que se iniciaron, el Consejo Superior (CS)
aprobd 235 informes, alcanzando un cumplimiento del 83.33% conforme a lo
planificado; el siguiente cuadro presenta el tipo y cantidad de auditorias que
fueron aprobadas:

Total de
Tipo de Auditoria Municipalidades

Financieras y de
Cumplimiento

| Financieras | 2 | 25 | 27

| Cumplimiento | 77 | 76 | 153

R ]

En cumplimiento a la Constitucion Politica de Republica de Nicaragua, Articulo
155, numeral 2, le corresponde a la CGR, “El control sucesivo sobre la gestion
del Presupuesto General de la Republica”; por ello, con recursos propios se
finalizaron durante la gestion 2021; 128 Informes de Auditoria a la ejecucion
del Presupuesto de 2020 en 46 Instituciones y 82 Municipalidades de los 136
que estaban planificados a ejecutarse.

El' Presupuesto General de la Republica del ano 2020 ascendi6 a
C$87,924,012,797.60 (OCHENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTE
Y CUATRO MILLONES DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y
SIETE CORDOBAS CON 60/100), sobre esa base se audit6 un monto
de (C$53,857,424,533.76 (CINCUENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA'Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE Y CUATRO MIL
QUINIENTOS TREINTAY TRESCORDOBAS CON 76/100), para un porcentaje
de fiscalizacion de 61.25%, quedando pendiente de fiscalizar el 38.75%,
que en valores absolutos corresponde a un monto de C$34,066,588,263.84
(TREINTA' Y CUATRO MIL SESENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES CORDOBAS CON
84/100), cabe destacar que el monto que se planificé auditar era del 60%, por
lo que se obtuvo un sobre cumplimiento del 1.25%.
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Las entidades publicas auditadas y los montos presupuestarios involucrados, se
detallan a continuacion:

Fiscalizacidn a la Ejecucion Presupuestaria 2020
Entidades del Sector Publico ' &

Fiscalizadas :
No. de Entidades cccals
Auditadas Presupuesto Fiscalizado en C$

| Poder Legislativo 1 686,307,792.00

320,247,791.11
334,789,755.00

| Poder Ejecutivo 1

| Poder Electoral 1

| Entes de Creacién Constitucional 303,814,300.00

| Ministerios 13 29,908,914,677.22
| Empresas del Estado 2 7,088,793,269.75
| Universidades 7 4,942,783,371.74

| I
| I
| I
| I
| I
| Entes Descentralizados I 18 I 8,635,711,114.06
| I
I I
I I

Consejos y Gobiernos Regionales
de la Costa Caribe de Nicaragua 2 172.858,230:86
| Municipalidades 1,463,164,232.02

“ 53,857,424,533.75

En la siguiente grafica se representa el porcentaje de cobertura de fiscalizacion
a la ejecucion del Presupuesto General de la Republica del afio 2020, realizado
por la CGR durante el ano 2021:

Fiscalizacidn a la Ejecucion del Presupuesto
General de la Republica 2020 durante el 2021

38.75%

Presupuesto General de
la Republica sin Fiscalizar

Presupuesto General de
la Republica Fiscalizado
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El siguiente cuadro representa la evolucion interanual del monto fiscalizado
a la Ejecucion del Presupuesto General de la Republica, desde el afio 2018
como ano base al 2020:

Variacion Anual
Ano Fiscalizado Monto Fiscalizado Porcentual

2018 | 56,491,059,115.18
| 2019 | 50,073,269,120.72 | 11.36%
2020 | 53,857,424,533.76 | 7.56%

Con respecto al monto fiscalizado de la ejecucion presupuestaria del afio 2018,
en el afno 2021 hubo una disminucion del 4.62% de los montos fiscalizados
por la CGR al Presupuesto General de la Republica 2020, esto se debe a
que quedaron auditorias en proceso y otras que no se pudieron iniciar como
producto de los efectos de la pandemia causada por el COVID-19, situacion
que provoco que algunas entidades del gobierno central y del sector municipal
limitaran el acceso a personal de la CGR a sus instalaciones.

Las UAI’s como parte del Sistema de Control de la Administracion Publica y
Fiscalizacion de los Bienes y Recursos del Estado, estan bajo la dependencia
técnica y funcional de la CGR. Durante el periodo que abarca el presente
informe se recibieron un total de 764 de los 957 informes que se planifico
recibir representando un porcentaje de cumplimiento del 79.83% del total de
informes recibidos, se aprobaron 578 informes de Auditorias Gubernamentales
realizados por las UAl’s en sus respectivas Entidades, lo que representa un
cumplimiento del 75.65% de los informes recibidos.

Las Auditorias por tipo y sector practicadas por las UAl’s, se reflejan en el
siguiente cuadro:

Auditorias Auditoriasde §| Total de

Cumplimiento | Auditorias

Financieras
y de Cumplimiento

Sector

Instituciones
Gubernamentales

| Municipalidades 1] 88 | 89

m—

32

457 | 489
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» DETALLE DE UNIDADES DE/AUDITORI’A INTERNA EN LAS DIFERENTES
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO

La cobertura de las UIA’s activas en relacion al total de Entidades existentes
en el Sector Publico (Instituciones Gubernamentales y Municipalidades) es del
48%, se detalla a continuacion:

Entidades del Sector Ptblico Entidades Existentes TS SRR
2021 Activas Cobertura UAI's

Instituciones Gubernamentales 98 | 76 |
| Municipalidades | 153 | 44 | 29‘7
L tota s o a8y

Cobertura de Unidades de Auditoria Interna

300 o0
250 80%
70%
200 60%
150 50%
40%
100 30%
76 20%
50 10%
T

0

Instituciones Municipalidades Total
Gubernamentales

msmsmmm POrcentaje de Cobertura de UAI's existentes

- Entidades Existentes 2021
I uAi's Activas
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La CGR al amparo del Art. 9, numeral 6, de la Ley No. 681, delegé a las
Firmas de Contadores Publicos Independientes y registradas en esta Institucion,
la realizacion de Auditorias Gubernamentales, con respecto a lo planificado
se observa un incremento de auditorias practicadas por las FCPI, debido a
que se recibié un total de 21 informes de auditorias para revision de la CGR,
representando un sobre cumplimiento del 40%, de estas el Consejo Superior
de la CGR aprobé un total de 11 informes de Auditorias Financieras y de
Cumplimiento procedentes de las Instituciones Publicas, para un cumplimiento
del 73.33% con respecto a lo que se tenia planificado recibir, se recibieron
un mayor ndmero de informes debido a que hubieron méas instituciones que
solicitaron autorizacion para que las FPCPI, les realizara auditoria a sus Estados
Financieros.

Conforme al Art. 73 de la Ley No. 681, Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica, que cita, “Sobre la base de los resultados de la
auditoria gubernamental al que se refiere el numeral 1 del articulo 9, o de
procesos administrativos, el Consejo Superior de la CGR podrd determinar
Responsabilidades Administrativas, Civiles y Presuncion de Responsabilidad
Penal”. Detalle en el siguiente cuadro:

Numero de MOHtOS

s'
| Administrativa 16 | -

| Civil 8 | 415,172.59

C3415,172.59

Nota: No se refleja el monto en la Responsabilidad Administrativa debido a que esta sancion es
ejecutada por la entidad a la que labora o laboro el Servidor o ex -Servidor Publico.

1. No se refleja la sumatoria del No. de funcionarios afectados con Responsabilidades o Presunciones Penales, ya que
en algunos casos, el mismo funcionario pudo haber sido afectado con las Responsabilidades establecidas en los
Arto. 77, 84 y 93 de la Ley Orgénica de la CGR.

2. ldem.
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Como resultados de los informes de auditoria aprobados y de los procesos
administrativos, se determin6é Responsabilidad Administrativa a 16
Servidores y/o ex-Servidores Publicos, e igualmente fueron sancionados
administrativamente con multas de 1 a 5 meses de salario, las que fueron
notificadas a las Maximas Autoridades para su ejecucion.

De igual manera, derivada de la Auditoria Gubernamental se determiné
Responsabilidad Civil a 8 Servidores y/o ex-Servidores Puiblicos y por posibles
hechos irregulares que causaron dano patrimonial al Estado, siendo el monto
total del perjuicio econémico causado al Estado la suma de C$415,172.59
(CUATROCIENTOS QUINCE MIL CIENTO SETENTA'Y DOS CORDOBAS CON
59/100), cuyos casos fueron remitidos al Organo Jurisdiccional competente, a
la Fiscalia General de la Republicay a la Procuraduria General de la Republica.

Durante el ano evaluado fueron emitidas un total de 734 Recomendaciones de
Control Interno derivadas de Auditorias Gubernamentales practicadas. Sobre
estas Recomendaciones, las Entidades del Sector Publico cuentan con 60 dias
para informar a la CGR sobre el cumplimiento de su implementacion.
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Como parte de las funciones de la Direccion General Juridica (DG)) de velar
por el cumplimiento de los mandatos establecidos en la Constitucion Politica,
leyes y normas que rigen el quehacer de la CGR, respecto a la elaboracion
de resoluciones administrativas derivadas de los procesos de auditoria
gubernamental, procesos administrativos de verificacion de declaraciones
patrimoniales y destitucion o suspension de auditor interno y personal técnico
de auditoria. En obediencia de ello, durante el afo 2021 la DGJ tramito6:

Conforme el articulo 84 de la Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica, la Responsabilidad Civil se determina de forma privativa por la CGR,
como resultado de la Auditoria Gubernamental, cuando se hubiere determinado
que se ha causado perjuicio econémico al Estado o a las Entidades Publicas,
como consecuencia de la accion u omision de los Servidores Publicos, personas
naturales o juridicas de Derecho Privado, relacionadas con el uso de fondos
gubernamentales. En base a ello, se realizo lo siguiente:

i Deteminacionice Pliegos de Glosas en Proceso de
Entidades Pliegos de Glosas Emitidas Responsabilidad Civil Pliegos de Glosas Desvanecidas 1CBOS SRS TSt
Pablicas (Glosas Confirmadas) DTilest
afectadas

Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
Cérdobas Délares Cérdobas Délares Cérdobas Délares Cérdobas Délares
Instituciones (R X
Gubernamentales Al
| Municipalidades 0.00 | 15,000.00 | 000 | o | 0.00 | 000 | o 0.00 |

I I P YT e Y

7 | 14,146,696.95 ’ 0.00 6 | 193,236.00 0.00 o 0.00 0.00

Dentro de los instrumentos que permiten a las personas impugnar las
resoluciones administrativas que les afecten por la determmaaon tanto de la
responsabilidad Administrativa como
Civil y sobre la base de los articulos 81y
89 de la Ley Orgénica de la Contraloria
General de la Republica, durante los
dltimos tres anos, se interpusieron 155
impugnaciones, presentadas por 74
afectados de diferentes instituciones
del Sector Publico y 81 agraviados de
municipios.




CONTRALORIA GENERAL
A! DE LA REPUBLICA Informe de Gestion Anual 2021
NICARAGUA

El detalle del consolidado a partir del afno 2019 hasta el 2021, se reflejan en la
siguiente tabla:

No. de Recursos de
No. de Resoluciones por Recursos de Apelacion a las Resoluciones por Recursos de Apelacion a las
Recursos de Revision a las Responsabilidades Responsabilidades Responsabilidades Administrativas dictadas por las
Revisién Administrativas o Civiles Administrativas dictadas Entidades

por las Entidades
Ha No Ha Impro- No Ha Inadmi- Improce-
Ha L
. . " R cedente . n U e siole dente

I 2019 39 | 58 | 33 | 60
|2ozo| | 23| 2| 29' 2| o| o| ul o| oI o
| 2021 | 25 | [} | 10 | 14 | 1 | o | o | [} | | |

-mmm-------

La Ley No. 983, Ley de Justicia Constitucional, crea el Recursos de Amparo
como el mecanismo de proteccion de los derechos y garantias constitucionales
de todas las personas que se vieron afectadas por resoluciones o actos
administrativos dictados por las autoridades de la Administracion Publica,
en este caso, nos referimos a las resoluciones administrativas dictadas por el
Consejo Superior en contra de Servidores, ex-Servidores Publicos y terceras
personas que administraron o se vincularon con fondos del Estado.

Que en cumplimiento de ese mecanismos constitucional (Recurso de Amparo),
durante el ano 2021 se recibieron 5 Recursos de Amparos, los que se encuentran
pendientes de sentencia por parte de la Sala de lo Constitucional de la Corte
Suprema de Justicia (CS)). La siguiente tabla detalla el consolidado a partir del
ano 2019:

Sentencias de la CSJ
;r(:‘ta;:i:s Casos Casos A favor de CGR (No
P Fallados Pendientes Ha No Ha Impro- 2 ha Lugar,
Desiertos Otros®
Lugar Lugar cedentes Improcedentes,
desiertos, Otros)
of 4|

Recibidos

|2o19| 26| 6| 2 3| ol zl o| o
|zozo| 14| o| 14| ol oI oI o| o| o
| 2om | 5 | o | s| o o

m-m------

3. Instituciones
4. Municipalidades
5. Declarados por la CS) como casos sin interés juridico para litigar.
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Dentro de las funciones de la CGR, esté la de
fiscalizar las contrataciones administrativas
de bienes, obras y servicios realizadas por
las entidades del sector ptblico que conllevé
la ejecucion de gastos provenientes de los
recursos del Estado, cuyo analisis y emision
de dictamenes juridicos le corresponde a
la DGJ. En el ano 2021, esta entidad fiscalizadora recibi6é un total de 3,460
expedientes de Procesos de Contrataciones relacionados con el cumplimiento
tanto de la Ley No. 737, Ley de Contrataciones Administrativas del Sector
Publicoydelaley No. 801, Ley de Contrataciones Administrativas Municipales,
cuyos montos superan los C$14,138,064,811.32 (CATORCE MIL CIENTO
TREINTA 'Y OCHO MILLONES SESENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS
ONCE CORDOBAS CON 32/100), US$117,283,741.58 (CIENTO DIECISIETE
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS CUARENTA
Y UN DOLARES CON 58/100), aplicandose para ellos las modalidades de
Licitaciones Publicas, Selectivas, Por Registro, Compras por Cotizacion de
Mayor Cuantia, Contratacion Simplificada y Concursos, remitidas por 73
Instituciones publicas y 116 Municipalidades.

l‘ 25

El total de expedientes de procesos analizados durante el afio 2021 corresponde
a 2,965; que al compararse con los analizados en el ano 2020 refleja un
incrementos del 32.78%. El monto de los Procesos de Contrataciones
analizados ascendié a €$16,265,999,691.96 (DIECISEIS MIL DOSCIENTOS
SESENTA 'Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
SEISCIENTOSNOVENTAY UN CORDOBAS CON96/100)y US$60,620,748.17
(SESENTA MILLONES SEISCIENTOS VEINTE MIL SETECIENTOS CUARENTA
Y OCHO DOLARES CON 17/100) representando en términos monetarios un
incremento del 60.11% en Coérdobas y 60.63% en Dolares, con respecto al
ano 2020. Recursos que fueron invertidos en proyectos, bienes y servicios.
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En el cuadro siguiente se puede apreciar la evolucion anual a partir del afo
2019, del total de los expedientes analizados:

TOTAL DE VARIACION
EXPEDENTES ANUAL
ANALIZADOS PORCENTUAL
| 2019 | 2,347 | -
| 2020 | 2,233 | -4.86%
| 2021 | 2,965 | 32.78%

Variacién 2019 a 2021 26.33%

Total de Expedientes Analizados

2.965
3 2.347 2.233 -
2
1
o)

2019 2020 2021
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La siguiente tabla muestra el consolidado de los Procesos de Contrataciones
Publicas recibidos y analizados por la CGR durante el afio 2021, mencionando
que se analizaron 732 procesos de contrataciones mas que en el aino 2020:

Montos de

Informe de Andlisis Procesos de
de Procesos de Contrataciones

Contrataciones Analizados

Aprobados
Contrataciones Municipales Simplificadas en

base ala Ley No. 801, “Ley de Contrataciones 521 431 425 526,277,616.44 69,412.88
Administrativas Municipales”.

Procesos de Procesos de

Tipos de Procesos Contrataciones Contrataciones
Recibidos Analizados

Contrataciones  Municipales Ordinarias
Mayores a los €$500,000.00 enbaseala Ley
No. 801, “Ley de Contrataciones
Administrativas Municipales”.

848 625 606 2,162,056,598.74 913,681.56

Contrataciones Simplificadas en base a la
Ley No. 737, “Ley de Contrataciones 734 808 791 8,236,279,605.80 22,785,167.44
Administrativas del Sector Publico”.

Andlisis a Procesos de Licitacion Publica,
Selectiva y Concursos en base a la Ley No.
737, “Ley de Contrataciones Administrativas
del Sector Publico”.

m m Ty R

A continuacion el detalle de los Procesos de Contrataciones por modalidad
(recibidos y analizados):

1,357 1,101 1,090 5,341,385,870.98 36,852,486.29

Se recibieron 521 procesos de Contrataciones Municipales Simplificadas
procedentes de 82 Municipalidades por montos de C$683,447,776.84
(SEISCIENTOS OCHENTA'Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA
Y SIETE MIL SETECIENTOS SETENTA Y SEIS CORDOBAS CON 84/100), y
US$308,660.68 (TRESCIENTOS OCHO MIL SEISCIENTOS SESENTA DOLARES
CON 68/100).

Deltotal de expedientes recibidos, se analizaron 431 Procesos de Contrataciones
Municipales Simplificadas en 74 Municipalidades, con montos que ascienden
a C$526,277,616.44 (QUINIENTOS VEINTE Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS DIECISEIS CORDOBAS CON 44/100) y
US$ 69,412.88 (SESENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS DOCE DOLARES
CON 88/100).

6. Délares de Estados Unidos de Norteamérica.
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Se recibieron 848 procesos de Contrataciones Municipales Ordinarias
procedentes de 96 Municipalidades por montos de C$2,531,930,990.62 (DOS
MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS TREINTA
MIL NOVECIENTOS NOVENTA CORDOBAS CON 62/100) y US$42,700.00
(CUARENTA Y DOS MIL SETECIENTOS DOLARES NETOS).

Seanalizaron 625 Procesos de Contrataciones Ordinariasen 91 Municipalidades,
con montos que ascienden a C$2,162,056,598.74 (DOS MIL CIENTO SESENTA
Y DOS MILLONES CINCUENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y
OCHO CORDOBAS CON 74/100) y US$913,681.56 (NOVECIENTOS TRECE
MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y UN DOLARES CON 56/100).

Se recibieron 734 procesos de Contrataciones Simplificadas de 56 Instituciones
Gubernamentales, por montos de C€$50,119,551,892.61 (CINCUENTA
MIL CIENTO DIECINUEVE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y
UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS CORDOBAS CON 61/100),
US$34,470,046.19 (TREINTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
SETENTA MIL CUARENTA Y SEIS DOLARES CON 19/100).

Se analizaron y concluyeron un total de 808 procesos de Contrataciones
Simplificadas, procedentes de 49 Instituciones del Sector Publico, por un
monto de C$8,236,279,605.80 (OCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCO
CORDOBAS CON 80/100) y US$22,785,167.44 (VIENTE Y DOS MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO SESENTA Y SIETE DOLARES
CON 44/100).
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Se recibieron 1,357 procesos de Licitacion Publica en base a la Ley No.
737, procedentes de 64 Instituciones del Sector Publico, por montos de
C$5,903,134,151.25 (CINCO MIL NOVECIENTOS TRES MILLONES CIENTO
TREINTA Y CUATRO MIL CIENTO CINCUENTA Y UN CORDOBAS CON
25/100)y US$82,462,334.71 (OCHENTAY DOSMILLONES CUATROCIENTOS
SESENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO DOLARES CON
71/100).

Se concluyé la revision de 1,101 procesos procedentes de 64 Instituciones del
Sector Publico, por montos de C$5,341,385,870.98 (CINCO MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA CORDOBAS CON 98/100) y US$36,852,486.29
(TREINTA 'Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES CON 29/100).
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El articulo 130 de la Constitucion Politica,
dispone que “todo funcionario del Estado
debe rendir cuentas de sus bienes antes de
asumir su cargo y después de entregarlo.” El
articulo 20 de Ley No. 438, Ley de Probidad
de los Servidores Publicos, establece que
“todo servidor publico del Estado debe rendir &
cuenta de sus bienes antes de asumir su cargo
y después de entregarlo”.

La CGR, como érgano fiscalizador de los bienes y recursos del Estado y rector
de la aplicacion de la Ley de Probidad, durante el afo 2021 recibi6 8,477
Declaraciones Patrimoniares de Servidores Publicos, teniendo un incremento
del 9.44% con respecto a las 7,746 recibidas en el ano 2020.

A continuacion detalle:

Declaraciones Patrimoniales

Categoria Recibidas
[ 200 |z ]| 200 f %z | 2om | oz |
| Inicio de Funciones | 8,460 | 79:35% 5804 | 74.93% | 6,217 | 73.34%
| Cese de Funciones | 2,202 | 20.65% 1,942 | 25.07% | 2,260 | 26.66%

ol | osea] woox] 7746 8,477

Declaraciones Patrimoniales Recibidas

10,662
8,477
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El ndmero de Declaraciones recibidas corresponde al Servidor Publico
(Inicio) y ex-Servidor Publico (Cese), sin embargo, el proceso administrativo
de verificacion de la declaracion patrimonial comprende ademas del Servidor
Publico a su ntcleo familiar.

En cumplimiento al articulo 23 de la referida Ley No. 438 “Ley de Probidad
de los Servidores Publicos”, la Direcciéon General Juridica en atencion al
Plan Anual de Verificacion aprobado por el Consejo Superior, realizé 1,600
verificaciones de Declaraciones Patrimoniales presentadas por los Servidores
y ex-Servidores Publicos, de los cuales 1,381 se encuentran verificadas (1,156
aprobadas por el CS-CGR y 225 en proceso de emision de informe), quedando
219 en proceso de verificacion.

219

En proceso de
Verificacion

225

Proceso de
emision de
71,600
ara
a rgbacién ’
el CS-CGR
Plan Anual de
Verificaciéon de
Declaraciones
Patrimoniales 2021

1,156

Aprobadas por
CS-CGR

1,381

Total Verificadas
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Ill. APOYO A LA GESTION FISCALIZADORA

La CGR cumpliendo con su
funcion sustancial de ofreceryen
su caso coordinarlacapacitacion §
de los Servidores Publicos en las
materias de su competencia, §
durante el afio 2021 realizé 185
eventos de capacitacion: 24 modalidad presencial y 161 modalidad virtual,
en 170 Entidades del Sector Publico (93 Instituciones Gubernamentales y 77
Municipalidades) logrando una cobertura del 69% de las 248 Entidades y
Organismos considerados en el plan de capacitacion (se excluyen 3 entidades
pertenecientes al Sistema de la Integracion Centroamericana - SICA)” para un
total de 8,810 Servidores Publicos.

La CGR conforme mandato de la Ley, ofrecié y en su defecto coordiné la
capacitacion de los Servidores Publicos en las materias de su competencia,
por lo que hace al ano 2021, la realizacion de 185 eventos de capacitacion:
24 modalidad presencial y 161 modalidad virtual, en 163 Entidades del Sector
Publico (86 Instituciones Gubernamentales y 77 Municipalidades) logrando
una cobertura del 65% de las 251 Entidades existentes y logrando capacitar a
un total de 8,810 Servidores Publicos, conforme el detalle siguiente:

Participantes

Temitica de las Capacitaciones Eventos
Acumulados

Participantes
Mujeres ] Hombres [ Acumulados

Normas Técnicas Control Interno

1 (NTCI) 3 47 30 77
Ley N° 681, Ley Organica de la
Contraloria  General de Ia

2 5 18 96 214

Reptiblica

Ley N° 438, Ley de Probidad de

3 los Servidores Publicos 12 i 397 558

7. Sistema de la Integracion Centroamericana — SICA compuesto por las siguientes entidades: 1. Corte Centroamericana
de Justicia (CCJ), 2. Comision Centroamericana de Transporte Maritimo (COCATRAM). 3. Secretaria de Integracion
Turistica Centroamericana (SITCA).
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Participantes
A Evenlt%s Participantes
cumulados Mujeres Hombres Acumulados
Gufa Especializada para la

Implementacién  del  Control

Lo 1 16 10
Interno en las Instituciones 26
Gubernamentales de Nicaragua

Tematica de las Capacitaciones

| 5 | Curso Basico de Microsoft Project | 1 I 3 I 6 9

Anadlisis Juridico de la Fase
6 Precontractual de los Procesos ) 18 6
de Contrataciones del Sector

Publico

e ] se]  ses] o8]

24

Las capacitaciones cumplieron
el propésito de fortalecer las
competencias y habilidades de
los Servidores Publicos en el
marco regulatorio y normativo [
aplicable al Sistema de Control |
de la Administracion Pdblica y “* '
Fiscalizacion de los bienes y recursos deI Estado; dotandolos de herramientas
en la implementacion de los Sistemas de Administracion y Control Interno,
que permitira la administracion eficaz, eficiente y transparente de los recursos
del Estado en su conjunto, la confiabilidad de la informacion para la toma de
decisiones, la rendicion de cuenta y el cumplimiento de las leyes y regulaciones
aplicables.
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Se destaca la modalidad de capacitacion a distancia (virtual) impartida durante
el ano 2021 por la CGR, mediante la cual se desarrollaron 161 cursos que
permitieron capacitar a 7,902 Servidores Publicos en 163 Entidades clasificados

en:
ENTIDADES TOTAL

| Poderes del Estado

|
| Ministerios | 16
l Entes Descentralizados | 47
| Universidades | 4
l Empresas l 13
| Gobiernos/Consejos Regionales | 2
| Municipalidades | 77

TOTAL ]

Entre los temas que se enfatizan en la capacitacion en la modalidad a distancia
(virtual), citamos los cursos impartidos a las instituciones del sector publico que
tuvieron una participacion masiva, entre los cuales podemos citar: 21 cursos
virtuales en el tema “Normas Técnicas de Control Interno (NTCI)” impartidos a
1,362 Servidores Publicos; 17 cursos en el tema de Ley No. 681 “Ley Organica
de la CGRy del sistema de control de la Administracion Publica y Fiscalizacion
de los Bienes y Recursos del Estado” impartido a 926 servidores; 17 cursos
en el tema de Ley No. 438, “Ley de Probidad de los Servidores Publicos”
impartido a 900 servidores; 18 cursos en el tema de “Guia Especializada para
la Implementacion del Control Interno en las Instituciones Gubernamentales”
impartido a 838 servidores; 21
cursos ejecutados en el tema
“Presentacion del Sistema de
Evaluacion de Control Interno - ==
(SECI)” impartido a 745 Servidores = 1‘.¢Hlﬂlﬂl"‘ )
Publicos y 19 cursos en el tema de . :
“Guia Especializada de Evaluacion
de Riesgos” que permitié capacitar
a 907 Servidores Publicos.

s R
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El ano 2021 es el primer afo que se realiza ofertas a las entidades del Plan de
Capacitacion, a través del Campus Virtual de la CGR, recibiendo una respuesta
satisfactoria de las instituciones con una participacion sostenida y eficiente.

En la modalidad de capacitacion a distancia (virtual) en el afno 2021 se
capacitaron en los siguientes temas:

Eventos Eentcnanies Participantes
Tematica de las Capacitaciones
Acumulados N Acumulados
Mujeres Hombres
Evaluacién del Control Interno en el
1 Proceso de la Auditoria 1 40 15 55
Gubernamental Externa DGA
2) El Debido Proceso en la Auditoria . 6 16 .
Gubernamental 3 5
3 Induccién a las Normas de Auditoria
Gubernamental de Nicaragua 3 33 25 58
(NAGUN)
Sistema de Control de Calidad del
4 proceso de la Auditoria 1 22 53 75
Gubernamental DGA
5 Guia parala Aplicacién de la Norma de 4 g 5
Muestreo de Auditoria 3 4 55
Guia Especializada para la
6 implementacién del Control Interno 18 6 5 838
en las Instituciones Gubernamentales 49 34 3
de Nicaragua
Guia Especializada para la
7 implementacién del Control Interno 6 94 69 163
en los Municipios de Nicaragua
Presentaciéon del Sistema de
Evaluacién de Control Interno en las
& Instituciones Gubernamentales de G 16 152 338
Nicaragua (SECI-UAI).
Presentacion del Sistema de
9 Evaluacién de Control Interno en los 1 37 28 65
Municipios de Nicaragua (SECI — UAI)
Presentacion del Sistema de
10 Evaluacién de Control Interno (SECI) 6 89 59 148
en los Municipios de Nicaragua
Presentacién General del Sistema de
11 Evaluacién de Control Interno SECI 21 440 305 745
Instituciones
- Normas Técnicas Control Interno - 68 1565
(NTCI) 794 S 3
- Normas Técnicas de Control Interno. 6 150 i
3 UAI Entidades Gubernamentales 9 2 2R
. Normas Técnicas de Control Interno 4 . 5 8
4 UAI Alcaldias Municipales 3 z 2
Ley N° 681, Ley Orgénica de la CGR y
" del Sistema de Control de Ila . o 6 G
5 Administracién Publica y Fiscalizacién 7 > 3044 9
de los Bienes y Recursos del Estado
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Ley N°681, Ley Organica de Ila
16 | Contralorfa General de la Repdublica. 6 185 149 334
UAI-Auditores Gubernamentales

Ley N°681, Ley Organica de Ia
17 | Contraloria General de la Republica. 1 33 27 60
UAI-Auditores Municipales

Ley N° 438, Ley de Probidad de los

18 Servidores Publicos 17 537 363 900
Ley N°38, Ley de Probidad de los
9" | servidores Publicos. UAI 6 212 163 375
0 Guia Especializada en Evaluacion de ; 6 ; o
Riesgos 9 53 37 907
”n Sistema de Integridad de Ia ; 8 6 4
Contralorfa General de la Republica i
| 22 |Calidad de los papeles de trabajo | 1 | 18 | 17 | 35

L qora o § o] ase] 330l 7902

Asi mismo en el ano 2021, se brindé capacitaciones a las Unidades de
Auditoria Interna (UAI’s) del sector publico y municipal, los que se detallan
de la siguiente manera:

Presentacion del Sistema de Evaluacién de Control Interno

(SECI) en las Instituciones y en los Municipios de 75 36
Nicaragua
| Normas Técnicas de Control Interno (NTCI) 70 35

Ley No. 681, Ley Organica de la Contralorfa General de la
Republica y del Sistema de Control de la Administracion 71 35
Publica y Fiscalizacién de los Bienes y Recursos del Estado

| Ley No. 438, Ley de Probidad de los Servidores Publicos | 68 |

En un esfuerzo de capacitacion dirigido a las Alcaldias Municipales,
capacitamos a 163 Servidores Publicos de 46 Alcaldias en el tema de “Guia
Especializada para la Implementacion del Control Interno en los Municipios
de Nicaragua” y 148 Servidores Publicos de 43 Alcaldias en el tema de
“Presentacion del Sistema de Evaluacion de Control Interno”; la Guia citada
brinda los lineamientos, herramientas y métodos para la implementacion
y evaluacion de la efectividad de los Sistemas de Administracion y Control
Interno, y es la base metodolégica del Sistema de Evaluacion de Control Interno
(SECI) que permite la evaluacion del nivel de madurez del Control Interno de
las Alcaldias implementado a partir del afno 2020.
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Es importante indicar que a través del
Sistema de Gestion Educacional SGE-
OLACEFS, 253 Servidores Publicos de
la CGR recibieron de forma virtual los
siguientes cursos: 1) Analisis Financiero para
fines de Auditoria; 2) Auditoria Basada en &8
Riesgos; 3) Auditoria de Gestion de Talento | NN
Humano; 4) Comunicacion Estratégica; 5) = RS :
Contexto general de las normas ISSAI); 6) Desarrollo de habilidades directivas;
7) Dominio de estrés /Trabajo bajo presion; 8) Gestion de Riesgos del Fraude; 9)
Gestion del Conocimiento; 10) Innovacion, Tecnologia y Politicas Publicas; 11)
ISSAI'130; 12) La Normativa Internacional de las EFS; 13) Liderazgo —1; 14) M.P.
en el Control de la Gestion de Contratacion; 15) Marco de Pronunciamientos
de la INTOSAI — IFPP; 16) Marco Integrado de Cl; 17) Metodologia para la
Evaluacion de Riesgos de Integridad; 18) Microsoft Excel 2016; 19) Microsoft
Word 2016; 20) Proceso General de Administracion de Riesgos; 21) Redaccion
de Documentos.

A través del “Proyecto para Fortalecer las Capacidades de Servidores
Publicos para la Formulacion de Politicas Gubernamentales en
Nicaragua, Integrando las Mejores Practicas del Modelo Saemaul”,
coordinado con el Instituto Nicaragiiense de Telecomunicaciones y
Correos (TELCOR), se capacitaron 106 Servidores Publicos de la CGR en las
siguientes temdticas: 1) Negociacion y Resolucion de Conflictos; 2) Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion; 3) Ciencia y Tecnologia; 4) Politicas
Publicas y 5) Estrategia de Desarrollo Local.

La capacitacion interna  estuvo
orientada al fortalecimiento de las '|
capacidades técnicas y profesionales | g
de los Servidores Publicos de la CGR gkl
a través de la realizacion de 105
eventos, que implicé 3,192.5 horas
hombres en aprendizaje.

Del total de eventos, 40 fueron financiados con fondos propios, 16 con fondos
via Instituto Tecnolégico Nacional (INATEC), 3 se desarrollaron como resultado
de acuerdos suscritos a través de Convenios de Colaboracion Académica,
Cientifico y Técnica con la Universidad de Managua (UdeM), Universidad
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Americana (UAM) y la Universidad Central de Nicaragua (UCN); 13 fueron
financiados con otros fondos, 33 con fondos de la OLACEFS.

Numero de Ntimero de Participantes Total de
Descripcién Eventos de participantes

Horas de

Capacitacion

Capacitaciones con

Fondos Propios de la 40 706 610 1,316 528
CGR

Capacitaciones con © " 10 - 5
Fondos via INATEC 2 g e
Capacitaciones por

Convenio  con las 3 1 2 225 1,198
Universidades

Capacitaciones con

otros Fondos: TELCOR, 13 23 13 36 315
UNAN-Managua, MHCP

Capacitaciones con 33 152 101 253 28
Fondos de la (OLACEFS)

Total de
Capacitaciones 997 1,833 3,192.5
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La Oficina de Acceso a la Informacion
Publica de la CGR, creada por el Consejo
Superior en Sesion No. 780 del dia 10 de
mayo del afo 2012 y en cumplimiento al
Art. 7 de la Ley No. 621 “Ley de Acceso
a la Informacion Publica” y el Art. 66 de
la Constitucion Politica de Nicaragua. Esta
Ley tiene por objetivo normar, garantizar
y promover el ejercicio del derecho de
acceso a la informacion publica existente en los documentos, archlvos y bases
de datos de las entidades o instituciones publicas, las sociedades mixtas y las
subvencionadas por el Estado, asi como las entidades privadas que administren,
manejen o reciban recursos publicos.

==

En cumplimento a las regulaciones del Estado de Nicaragua, la CGR cuenta
con un espacio de atencion a la ciudadania en el que brindamos servicios
de informacion del quehacer institucional que no se encuentra disponible en
la pagina web. La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAIP), tiene
como objetivo garantizar usuarios satisfechos en su busqueda de informacion,
brindando un servicio rapido y eficiente.

Esta oficina también es depositaria de la informacion documental generada por
las diferentes unidades organizativas de la CGR a través del Archivo Central,
que resguarda 73,000 expedientes entre los que se encuentran: Declaraciones
Patrimoniales, Informes evaluativos y estadisticos, contabilidad, adquisiciones,
juridicos y de auditorias.

Debido al contexto sanitario mundial

del ano 2021, la cantidad de servicios

de informacion a través del Centro de

Documentacion  disminuy6, logrando

atender a 138 usuarios externos e internos.

Sin embargo, las cifras en atencion a través

< de la pagina web, correo electrénico y

redes sociales, aumenté en relacién a

periodos anteriores, registrando un total de 84,497 visitas y consultas, asi como
1,925 visitas a nuestras redes sociales.
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3. RELACIONES NACIONALES Y COOPERACION INTERNACIONAL

3.1. NUEVO MEDIO DE DIFUSION DE NUESTRO QUEHACER INSTITUCIONAL

i
)
COMTRALORIA GLNLRAL CONTRALORLA GENERAL
DL LA RUFUBLICA

DE LA REFUBLICA

CONTRALORIA GENERAL :
—u L.LA Rtmnllc* IEI NHEQIQJH EI IEEHH!FMIIlier dn la (E“
ENFOQUE 'y

Balotin Infermativa de la CGN

BOLETIN TRIM TR

Mumers 1 | Ao s | ABel ad 200

El en mes de abril la CGR publicé la primera edicion de “Enfoque, Boletin
Informativo de la CGR”, medio de comunicacion institucional en formato
digital que se publica trimestralmente y es realizado con el objetivo de
mantener un constante flujo de informacion relacionado con el quehacer de la
CGR, el seguimiento de los planes de trabajo de auditoria, el fortalecimiento
de las capacidades profesionales, la colaboracion técnica con otras EFS y la
participacion de la CGR en distintos espacios nacionales e internacionales
ligados al Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes y
Recursos del Estado.

La edicion de Enfoque esta a cargo de la Unidad de Relaciones Internacionales
y Proyectos a través de la Oficina de Protocolo y Prensa.

En el 2021 la CGR también realizé colaboraciones editoriales en medios de
comunicacion regional, tales como el Boletin y la Revista de la OCCEFS;
el Boletin Cooperando y la Revista Fiscalizando, ambos de la OLACEFS,
alcanzando junto con las noticias institucionales publicadas en la pagina web,
un aproximado de 27,100 vistas.
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Con el proposito de fortalecer los conocimientos y las capacidades profesionales
del personal de la CGR se suscribieron dos convenios de Colaboracion
Académica, Cientificay Técnica con dos instituciones de formacion profesional.

El 24 de marzo se suscribi6 Convenio con la
Universidad de Managua (UdeM) para promover y
difundir la cultura de control, asi como los principios
de legalidad, transparencia y eficacia que deben
caracterizar el ejercicio de la Funcion Publica en
un Estado de Derecho.

FUNIBER $%

FUNDACION UNIVERSITARIA IBERCAMERICANA

El 14 de abril, se suscribi6 Convenio de colaboracion con la Fundacion
Universitaria Iberoamericana (FUNIBER), ofreciendo 10 becas parciales para
cursos de Especializacion, Maestrias y Doctorados, con el objetivo de que los
profesionales interesados se formen bajo una robusta plataforma en linea.

El 24 de junio, de forma V|rtua| se IIevo a cabo la XLV Asamblea General
@\ Ordinaria de la  Organizacion
y Centroamericana y del Caribe de
B\ Entidades Fiscalizadoras Superiores
(OCCEFS), en la que participaron
' los Titulares y Representantes de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores
de Belice, Costa Rica, Cuba, El
8 Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama, Puerto Rico,
B Republica Dominicana y México. En
la Asamblea se aprobé con el voto
de todas las EFS miembros, la extension de mandato de la Presidencia y la
Secretaria Ejecutiva de la Organizacion para el periodo 2022, representada por
las EFS de Guatemala y Honduras respectivamente se presentaron las acciones
realizadas por la Presidencia, Secretaria Ejecutiva y diferentes Comisiones de
la Organizacion.
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Entre otros puntos de agenda se aprob¢ la Politica Regional para el Combate
a la Prevencion y Lucha contra la Corrupcion de las EFS de OCCEFS vy la
implementacion de un buzoén digital, propuestas presentadas por la EFS de
Guatemala y México.

Semana Cutural @m%

DEL & & 10 DE SEPREMBRE DFL 2021

250

El 24 de junio, en la XLV Asamblea General Ordinaria de la Organizacion
Centroamericanay del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS),
se aprob¢ la propuesta presentada por la Presidenta del Consejo Superior de la
CGR, Dra. Maria José Mejia Garcia, de llevar a cabo la actividad denominada
“Semana Cultural”, en celebracion del Bicentenario de la Independencia de
Centroamérica.

Esta actividad se desarroll6 en modalidad virtual y consistié en que las EFS
de Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y México
como invitada especial, realizaran una presentacion cultural con el objetivo
de incentivar el intercambio cultural, costumbres, tradiciones y legados de
nuestros antepasados; esta significativa celebracion se realizé del 06 al 10 de
septiembre bajo la coordinacion de la EFS de Nicaragua.

LXXIl  Reunion del Consejo

Directivo de la Organizacion -l mmz
Latinoamericana y del Caribe :

de  Entidades  Fiscalizadoras = e m ﬁ iﬁ
Superiores (OLACEFS), se llevo a L I Crediimes i T

cabo el 18 de mayo de 2021 en "¢ ¥l o euwey

modalidad virtual. Esta actividad _ 424 AL | Wy e
estuvo presidida por El Consejo '
Directivo de la Organizacion,
compuesto por la Presidencia de -

la OLACEFS, a cargo de la EFS de Perd, la Secretaria Ejecutiva, a cargo de la
EFS de Chile, asi como las EFS que cumplen el rol de consejeras: Uruguay,

Brasil, Paraguay, Guatemala y Colombia. También fueron invitadas las EFS que
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ocupan la presidencia de comités, comisiones y grupos de trabajo, ademas de
los representantes de la Agencia de Cooperacion Alemana (GlZ), entre otros.

En esta reunion se trataron temas relevantes para el interés de la comunidad
OLACEFS, como lo relativo a las actividades desarrolladas por los distintos
6rganos durante el periodo 2020, Informe sobre propuesta de nuevo
Proyecto Regional OLACEFS-GIZ, Informe sobre suscripcion de Acuerdos de
Cooperacion, avances en la organizacion de la Asamblea General Ordinaria
de la OLACEFS 2021 y la cooperacion internacional de la Organizacion con
otros grupos regionales y con la INTOSAI, entre otras materias importantes.

La CGR de Nicaragua como miembro de pmig
la Comision de Asuntos Juridicos, creada |
en la XL Asamblea General Ordinaria &
de la Organizacion Centroamericana y
del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OCCEFS), celebrada del 16 g
al 17 de junio de 2016 y conformada {4 i o
por la Contraloria General de Cuentas 0000000800000 04
de la Republica de Guatemala, Tribunal Superior de Cuentas de la Repdublica
de Honduras, Contraloria General de la Republica de Nicaragua y coordinado
por la Camara de Cuentas de la Republica Dominicana, participaron
activamente en la revision y andlisis para la elaboracion de la propuesta de
Estatutos y Reglamentos aprobada en la XX Asamblea General Extraordinaria
de la OCCEFS celebrada el 09 de diciembre del 2021, en cumplimiento a lo
establecido en el Plan Operativo Anual 2020-2021 sobre la actualizacion y
adaptacion a las nuevas realidades del entorno.
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El 15 de junio, la Dra. Maria José
Mejia  Garcia, Presidenta del
Consejo Superiorde la CGR, sostuvo
en la ciudad de San Salvador un
encuentro con los titulares de las
EFS hermanas de El Salvador, Lic.
Roberto Anzora, de Guatemala, Dr. _
Edwin Salazar y en representacion
delaEFSde Honduras, el Magistrado
Roy Pineda, para abordar temas de
interés en comun, como es el combate a la corrupcion y el fortalecimiento de
la transparencia en el uso de los recursos Publicos, todo esto con el proposito
de fortalecer los vinculos de cooperacion y reafirmar las relaciones existentes
a través de programas de Asistencia Técnica, para el fortalecimiento de las
EFS en materia de Auditoria y Fiscalizacion; a la vez compartieron buenas
practicas y experiencias sobre las estrategias utilizadas durante la emergencia
sanitaria COVID-19.

La Dra. Maria José Mejia Garcia, participé como testigo de honor en la
firma del nuevo Convenio de Cooperacion 2021-2025, que busca fortalecer
los mecanismos de fiscalizacion de los paises del Triangulo Norte de C.A.
(Honduras, Guatemala y El Salvador).

IDI LEARNING e ,
MANAGEMENT svsTem | Organizacion  Internacional  de  las

Entidades Fiscalizadoras Superiores (IDI-
| INTOSAI), organizé del 16 de julio al 19
de agosto de 2021, una serie de Clinicas o

s La Iniciativa de Desarrollo de la
[

[+ [ Seminarios para contribuir con el proceso
¥ st v b e de elaboracion y coordinacion de notas
IG Clinies conceptuales para buscar apoyo financiero

de la cooperacion internacional.
Esta iniciativa denominada “Clinica sobre
et elaboracion de notas conceptuales 2021”
surgio por la intencion expresa de las EFS de
mejorar la manera de buscar apoyo para el fortalecimiento de capacidades y
saber como acercarse a los donantes, como preparar notas conceptuales sélidas
y de alta calidad que describan su situacion actual y los planes de desarrollo
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futuros basados en sus necesidades. La CGR junto a otras EFS miembros de
la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS), participaron en esta actividad que se llevé a cabo en
modalidad virtual a través de la plataforma IDI Learning Management System
(IDI-LMS). Esta serie de clinicas permitira a las EFS que participaron, revisar
y/o desarrollar carteras de proyectos mas factibles, valorar los procesos de
coordinacion para obtener apoyo de donantes y entre pares, asi como liderar
de manera eficiente los proyectos con la cooperacion externa.

o El indice de Disponibilidad de
NI/ Informacion a la ciudadania sobre la

e @ gestion institucional de las Entidades
"‘?I\\" Fiscalizadoras Superiores (IDIGI-

S e et EFS), es una iniciativa impulsada por

y DE LA REPUBLICA la Comision Técnica de Practicas de

MICARAGUA

IDIGI -EFS 2021 Buena Gobernanza de la OLACEFS
(CTPBQ).

Esta iniciativa tiene el objetivo de realizar andlisis comparativo regional sobre
el estado de la disponibilidad de la informacién sobre los alcances del control,
la gestion y los resultados de la fiscalizacion; y para que las EFS impulsen
estrategias de mejora en sus niveles de disponibilidad de informacion a la
ciudadania y a otras partes interesadas ademas de compartir esta experiencia
con otras organizaciones regionales miembros de la INTOSAI.

Como antecedente, en la edicion IDIGI — EFS 2019, los resultados obtenidos
ubicaron a la CGR en el puesto nimero 19 del ranking general con 35 puntos,
considerado como nivel bajo de disponibilidad de informacion.

Para atender la edicion 2021 de IDIGI, la Presidenta del Consejo Superior,
Dra. Maria José Mejia Garcia, conform6 un equipo de trabajo en el que
participaron las areas vinculadas a esta labor, tales como la Oficina de Acceso
a la Informacion Publica, Division de Planificacion y Gestion para Resultados,
Division de Tecnologias de la Informacién y la Unidad de Relaciones
Internacionales y Proyectos.

El trabajo realizado por este equipo de trabajo, permitié que la CGR obtuviera
para la edicion IDIGI — EFS 2021, una calificacion de 91.47 puntos, ubicando
a nuestra institucion con nivel 6ptimo y en el 7mo lugar del ranking general,
es decir que la informacion suministrada sobre el alcance y resultados de la
gestion institucional de control, cumple con los estandares de la OLACEFS en
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materia de informacion y rendicion de cuentas a la ciudadania, suministrando
informacion suficiente, detallada y oportuna, que demuestra un alto grado de
interés en facilitar a la ciudadania, insumos de calidad para el ejercicio del
control social sobre los distintos aspectos de la gestion de los recursos, asi
como de los alcances de la fiscalizacion.

Del 01 al 03 de diciembre del
2021, la CGR de Nicaragua
particip6 de manera virtual
en la XXX Asamblea General
de la OLACEFS, que de forma
presencial se llevd a cabo en
Cartagena de Indias, Colombia.
Por normativa organizacional,
previo al inicio de la Asamblea
General Ordinaria, el primer dia se realiz6 la reunion del Consejo Directivo,
para revisar los asuntos administrativos de la organizacion, a la que la CGR
participa en calidad de invitada.

Los temas en torno de los cuales se desarroll6 la Asamblea General fueron: El
Control preventivo; los Derechos Humanos; aprobacion del plan de trabajo del
nuevo Plan Estratégico de la OLACEFS 2023 — 2028; aprobacion de la Politica
sobre Igualdad de Género y No Discriminacion de la OLACEFS y su Guia de
Implementacion. Sobre este ultimo punto, la Dra. Maria José Mejia Garcia,
Presidenta del Consejo Superior de la CGR y miembro pleno de la Asamblea
General de la Organizacion, durante su intervencion felicito el excelente trabajo
realizado por las 13 EFS que formamos parte del GTG, también reconoci6 que
la politica es un instrumento completo, integral y responde a la necesidad que
se ha venido planteando a la OLACEFS sobre este tema, desde hace unos afnos
atras; ademas que mejora la imagen de la Organizacion y empodera a nuestras
instituciones fiscalizadoras en temas de igualdad de género y no discriminacion
(ODS 5). Cabe resaltar que la CGR de Nicaragua formo parte de un equipo de
48 personas y participé en mas de 60 sesiones de trabajo, para desarrollar este
importante instrumento que propone 103 recomendaciones con perspectiva
de género que atraviesan de forma integral desde el ejercicio de auditoria,
“la cultura ética institucional, el liderazgo y el clima laboral”, con el objetivo
de lograr un mejor lugar de trabajo para todas las personas y avanzar hacia
la igualdad de género de forma amplia. El evento también fue una excelente
oportunidad para evaluar los avances alcanzados por la comunidad de la
OLACEFS en temas de control a nivel regional y global, y determinar futuras
acciones a seguir.
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La XX Asamblea General Extraordinaria de la Organizacion Centroamericana
y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), se realizé
en modalidad virtual el 9 de diciembre del 2021, en la que participaron los
titulares y delegados de las once EFS miembros de la Organizacion regional de
control.

Los temas en que se desarroll6 este encuentro fueron: la aprobacion de los
Estatutos y el Reglamento de la Organizacion; revision y toma de medidas
sobre el estado de pagos de membresias; aprobacion de la participacion
de la Comision Técnica de
Planificacion en el Taller
- Presencial de Planificacion
| para la elaboracion del Plan
| Estratégico de  Desarrollo
(PED) 2023-2026 y Plan
B Operativo Anual (POA) 2023;
> aprobacion de que tanto la

= Comision Consultiva como la
Comision ODS sean tipificadas como Fuerzas de Tarea (FT) y que sea la EFS de
Cuba la coordinadora de la nueva Fuerza de Tarea para la Implementacion de
la ISSAI’s; aprobacion de la presentacion del Curso Virtual “Panorama General
para la Fiscalizacion de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible” por
parte de la Comision de Incremento de Capacidades (CIC); aprobacion del
Proyecto de Publicacion “Construyendo la Ruta de la Prosperidad”, Testigos de
la historia de control gubernamental en la region OCCEFS.
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Del 1 de octubre al 3 de noviembre de 2021,
se realizo el exitoso ciclo de Conferencias
Magistrales de la OLACEFS en el Control
Gubernamental, por motivo del 6to.
Aniversario de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Esta actividad académica de
alto nivel estuvo a cargo de la Escuela
Nacional de Control de la CGR de Peru
y se desarrollaron 22 sesiones virtuales,
superando los 15 mil usuarios conectados.

La CGR de Nicaragua particip6 en este espacio de intercambio de informacion,
conocimientos y experiencias a nivel regional en temas del control
gubernamental con el tema “Sistema de Evaluacion de Control Interno (SECI)”;
herramienta que automatiza la metodologia de las Guias Especializadas para
la Implementacion del Control Interno en las Instituciones Gubernamentales y
Municipales, desarrolladas para establecer un efectivo control interno al uso
de los recursos publicos, generando valor y calidad de los servicios publicos
en beneficio de la ciudadania.
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IV. MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Como resultado del fortalecimiento institucional en materia del marco
normativo de fiscalizacion interna y externa y en la creacion de capacidades
de los Servidores Publicos en el ano 2021, la CGR destaca lo siguiente:

1.

Ejecucion de la Auditoria de Cumplimiento a la Aplicacion de la Guia
Especializada para la Implementacion del Control Interno, es un nuevo
modelo de auditoria puesto en practica por la CGR en el afno 2021, y
cuya ejecucion y aplicabilidad ha dado resultados altamente satisfactorios
en las entidades publicas auditadas. La ejecucion de una auditoria de
cumplimiento a la implementacion del control interno en las entidades de
la Administracion Pudblica mediante el uso del Sistema de Control Interno
(SECI), marco en el afo 2021, un cambio de paradigmas en el proceso de
fiscalizacion ejecutado por la CGR.

Mas que un proceso de fiscalizacion a posteriori, la ejecucion de la
auditoria de cumplimiento representd un acompafamiento dindmico y
oportuno al proceso de implementacion del control interno en las entidades
gubernamentales, permiti6 de manera conjunta y como un proceso
reversible de actuacion, conocer las debilidades, insuficiencias y carencias
de las entidades en la implementacion del control interno, lo que a su vez,
a la Direccion General de Auditorias, le permitié brindar un asesoramiento
mas cercano y acertado para la subsanacion de las debilidades y el
fortalecimiento de los pasos para una mayor y mejor orientada ejecucion de
su control interno ajustado a las necesidades de gestion de cada entidad. Se
precisé mediante la auditoria las necesidades de mejora tanto en el ambito
tecnologico como en el procedimental, del proceso de organizacion para la
implementacion, funcionamiento y evaluacion del control interno, esto para
los dos agentes involucrados: la entidad publica y la Contraloria General de
la Republica.

Para los auditores gubernamentales esta auditoria de cumplimiento permitio
desarrollar facultades fiscalizadoras virtuales, al desarrollar la misma, desde
el sistema de control interno utilizado por las entidades publicas para
certificar su control interno y definido también para que la CGR desarrolle
la evaluacion de la certificacion de forma virtual.

El Plan Operativo Anual de la Direccion General de Auditoria, establecio
que a 79 informes de auditoria aprobados del Plan 2020, se les practicaria
revision del aseguramiento de la calidad, se finalizé la revision a 50 informes
de lo planificado para un cumplimiento del 63.29%, el aseguramiento de
la calidad es un proceso mediante el cual se evalta y supervisa el sistema
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de control de calidad con el fin de asegurarse que los controles funcionen
eficazmente y que las auditorias individuales se realicen de acuerdo con la
metodologia del tipo de auditorias contenidas en las Normas de Auditoria
Gubernamental de Nicaragua (NAGUN), Manuales y Normativas aplicables
a la auditoria. El principal objetivo del aseguramiento de la calidad
es garantizar que la CGR vy su personal hayan cumplido con las normas
profesionales, los requisitos legales y demas normativas aplicables a la
auditoria.

La labor del aseguramiento de la calidad constituye una funcién posterior
a la emision del informe y permite que las auditorias sean evaluadas
independientes luego de su realizacion, de manera homogénea y en funcion
de criterios especificos.

Los beneficios de la revision del aseguramiento de calidad a los informes de
auditoria y papeles de trabajo, son:

» Asegurar un alto nivel de calidad del trabajo de la auditoria mejorando
la realizacion y los resultados de la misma.

» Asegurar que la auditoria se lleve a cabo de la forma mas eficiente,
teniendo en cuenta el costo beneficio, lo que puede generar ahorros
en el tiempo y costos de la auditoria y se cumplan satisfactoriamente
los objetivos establecidos en el plan operativo anual aprobado por el
Consejo Superior de la CGR.

» Mantener un alto nivel de integridad, responsabilidad y competencia del
personal de la CGR y de las UAI's a fin de mejorar sus capacidades
técnicas y profesionales.

» Mejorar la capacitacion y la identificacion de las necesidades de
capacitacion.

» Motivar al personal de la CGR y de las Unidades de Auditorias Internas
a mejorar sus capacidades técnicas y profesionales.

» Facilitar la autoevaluacion del trabajo de auditoria realizado.

» Evitar posibles conflictos o cuestionamientos, asegurandose de que el
trabajo y los resultados de la auditoria realizados por la CGR y las UAIs,
sean de alta calidad, minimizando el riesgo de reputacion.

3. La CGR coadyuvo al fortalecimiento de las capacidades y destrezas de 8,810
Servidores Publicos de las Entidades Gubernamentales y Municipales en la
modalidad presencial y virtual en las teméticas del Marco Normativo de la
CGR y Normas Internacionales de Auditoria.
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4.

o

Modernizacion del Campus Virtual:
La CGR, en sus procesos de mejora
continua y desarrollo de una gestion
innovadora en la formacion a través de
la ensenanza a distancia, ha logrado
un gran hito con la implantacién de su
sistema de formacion Virtual. Para el
periodo que nos ocupa se realizaron
161 cursos con una participacion de
7,902 Servidores Publicos. El Campus Virtual ha implementado una solucién
integral en materia de Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion
de los Bienes y Recursos del Estado; en el actual contexto esta herramienta
desempenia una labor fundamental en la ejecucion de los planes de trabajo,
en temdticas del ambito de aplicacion de la Ley No. 681 “Ley Organica
de la Contraloria General de la Repablica y del Sistema de Control de la
Administracién Pablica y Fiscalizacién de los Bienes y Recursos del Estado”.
Esta modernizacion ha supuesto beneficios estratégicos, pedagogicos,
logisticos, medioambientales, sociales, econémicos y de prestigio para la
institucion.

Aunado a los procesos de modernizacion y medidas contingentes por
la situacion sanitaria mundial, las Autoridades, Direcciones/Divisiones
Operativas de esta EFS, han reconocido el grado de importancia que tienen
las herramientas virtuales para la continuidad del control de los recursos
del Estado. Gracias a la iniciativa, coordinacion y excelente trabajo de
los Organismos Regionales de las EFS, esta Contraloria ha participado
activamente en conferencias, foros, seminarios y reuniones de manera
virtual, contribuyendo con esto al cumplimiento de la misién y objetivos
institucionales.

Asimismo, se capacité a los Servidores Publicos y Auditores de las entidades
gubernamentales y municipales en materia de la “Guia especializada para
la Implementacion del Control Interno” y la “Presentacion del Sistema de
Evaluacion del Control Interno (SECI)”, instrumentos normativo y sistema
que permite a las Entidades Gubernamentales y Municipales efectuar la
autoevaluacion de sus Sistemas de Administracion y Control Interno, con la
finalidad de presentar ante la CGR la Certificacion Semestral, conforme a
lo establecido en las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI).
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6.

N

Formulaciondel PlanEstratégicode Desarrollo
Institucional 2022-2026. La CGR pionera
en los procesos de formulacion Estratégica
entre las Instituciones del Sector Publico
de Nicaragua, con el acompanamiento y
colaboracion de la CGR del Pert concluyé el
proceso de formulacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional que regird la
gestion del préoximo quinquenio; este .
proceso se realiza a través del intercambio de conocimientos, experiencias
y buenas practicas para el desarrollo de estrategias de trabajo que aseguren
una gestion eficiente en el control de los recursos publicos. El Plan
Estratégico fue formulado con la metodologia denominada “Gestion Basada
en Resultados (GBR)”, enfoque de gestion a través del cual la Institucion
asegura que sus procesos, productos y servicios contribuyan a alcanzar
los resultados definidos. Esta metodologia ofrece un marco coherente para
la planificacion y la gestion estratégica, que permite mejorar los aspectos
de aprendizaje y de responsabilidad. Con ello pretendemos que nuestra
estrategia sea congruente, eficiente, coherente y dirigida a obtener cambios
significativos en el funcionamiento de la organizacion, apuntando a mejorar
el desemperio y el logro de resultados.

Nuestro instrumento gerencial que proyectara el actuar de nuestra
Entidad en Objetivos Estratégicos de largo plazo serd adoptado a través
de un eficiente sistema de Planificacion en todos los niveles de nuestra
estructura organizacional. El PEDI 2022 — 2026 consigna una nueva Vision,
Mision, Valores y Perspectivas de Control Gubernamental y de Desarrollo
Institucional, siendo su cumplimiento, el desafio que contribuird a consolidar
a la Entidad como modelo de gestion publica moderna y confiable.

Finalizacion del desarrollo del Sistema de Control de Declaraciones
Patrimoniales — SISCODEP version 2.0. El SISCODEP es un sistema que,
integrado con el Médulo de Administracion de Usuarios (MAU) permite a
todos los Servidores Publicos del pais realizar su declaraciéon patrimonial
de inicio y cese desde cualquier lugar y a cualquier hora. Fue disenado
con altos estandares de calidad y de seguridad informéatica. Ademas, incluye
mecanismos de ayuda como audios, videos y mensajes que facilitan el
uso. La puesta en produccion de este nuevo sistema, implica también la
configuracion de una nueva mesa de ayuda, en la cual, se dard respuesta
a cualquier tipo de consulta que usuarios internos o externos puedan tener
respecto al sistema.
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V. RETOS Y PERSPECTIVAS

1. Brindar capacitacién a un universo de 4,000 Servidores Publicos en
materia de: Marco Normativo de la CGR, Control Interno, Guias de
Evaluacion de Riesgos, Guias Especializadas para la Implementacion
del Control Interno en las Instituciones Gubernamentales y Municipales
y Normas Internacionales de Auditoria.

2. Continuar con el proceso de elaboracion y actualizacion del marco
normativo de control y fiscalizacion, e incrementar en el nimero de
certificaciones para la adopcion de las Normas Técnicas de Control
Interno (NTCI) por parte de las Entidades del Sector Pdblico, que
contribuyan a una gestion administrativa, transparente, eficiente y
eficaz de los bienes y recursos del Estado.

3. Continuar con la implantacion progresiva de los Sistemas de Gestion de
Recursos Humanos a través de la aplicacion de las normativas técnicas
emitidas por la Direccion General de Funcion Publica en el ano 2021
y con los lineamientos emitidos por las maximas autoridades de la
institucion.

4. Apoyar de forma sistematica el proceso de implementacion y evaluacion
de la efectividad de los Sistemas de Administracion y Control Interno
en las Instituciones y Alcaldias Municipales, mediante la capacitacion
en los temas de Normas Técnicas de Control Interno (NTCI), Guia
Especializada para la Implementacion del Control Interno en las
Instituciones y Municipios de Nicaragua y Sistema de Evaluacion de
Control Interno (SECI).

5. Continuar los procesos de especializacion de los Auditores
Gubernamentales en los temas: Auditoria Financiera, Auditoria de
Cumplimiento y en Auditoria de Desemperio.

6. Continuar con los procesos de capacitacion continua a Servidores
Publicos en materia de auditoria, delitos contra el patrimonio del
Estado, actualizacion de Derecho de Familia, Laboral y Registral. Estos
procesos de adiestramiento permitira contar con equipos de auditores
y abogados entrenados y altamente capacitados para desarrollar
innovadoras modalidad, enfocadas a evaluar los “impactos del actuar
institucional hacia la ciudadania que demanda de una gestion publica
transparente, eficaz y eficiente.
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7.

10.

11.

12.

13.

Continuar con el proceso de capacitacion y consolidacion del Sistema
de Integridad: Codigo de Etica, Codigo de Conducta y Manual de
Procedimientos Eticos a los nuevos Servidores Publicos de la CGR, y a
quienes ejercen labores de control en las Entidades y Organismos de la
Administracion Publica, asi como de las FCPI cuando son delegadas por la
CGR para realizar Auditorias Gubernamentales.

. Continuar con la implantacion progresiva de la Politica Retributiva de la

CGR al personal de nuevo ingreso, asi como aplicar los lineamientos y
directrices establecidas por las autoridades correspondientes (CGR, MHCP),
segun las asignaciones otorgadas en el Presupuesto General de la Republica.

. Contar con un Manual de Puestos de Trabajo Institucional aprobado y los

perfiles de requerimientos de los puestos establecidos por la DGFP-MHCP
en el Modelo de Perfiles por Rol vigente, para el ingreso de los Servidores
Publicos en el Sistema de Némina Fiscal.

Fortalecer los conocimientos y competencias de los Servidores Publicos en
el Régimen de Probidad, Gestion de Riesgos Institucionales y en el Sistema
de Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes y
Recursos del Estado; que contribuya al cumplimiento de sus atribuciones,
metas misionales, deberes y obligaciones, asi como a la transparencia y
rendicion de cuenta en la administracion del patrimonio del Estado en su
conjunto.

Continuar el proceso de mejora continua del Sistema de Calidad de la
Auditoria Gubernamental, con el compromiso e involucramiento de
los equipos de trabajos y en cumplimiento de las acciones de control,
supervision y aseguramiento de la calidad.

Presentar el anteproyecto de reforma a la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica con el propésito de fortalecer el desarrollo 'y
fortalecimiento del marco juridico y normativo de la Institucion, en
respuesta al continuo y sistematico proceso de aplicacion de mejores
practicas Internacionales, asi como de otros instrumentos juridicos que
establecen asuntos relacionados a las facultades de nuestra entidad de
control 'y fiscalizacion publica.

Promover y difundir la cultura del control para dar a conocer el trabajo que
desarrolla la CGR.
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14. Continuar con el proceso de elaboracion, aprobacion y divulgacion de
los Manuales y Guias de Auditorias Financieras y de Cumplimiento, con
el proposito de establecer procedimientos, técnicas y guias metodologicas
para la ejecucion de la Auditoria Gubernamental a fin de coadyuvar a
la calidad y proveer una herramienta de aplicacion practica, unificada
de criterios y de procedimientos para los Servidores Publicos que ejercen
labor de auditoria, incluyendo a todos los profesionales integrados en los
equipos de auditoria de la CGR, UAI’S, FCPI, contratadas para prestar los
servicios de auditoria en las entidades publicas.

15. Consolidar y seguir estrechando nuestra participacion institucional y
colaboracion reciproca con las Organizaciones Internacionales vinculados
al Control y Fiscalizacion de los bienes y recursos del Estado en procura
de asistencia técnica en las mejores practicas en materia de fiscalizacion
y auditoria.
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Tabla No. 1: Instituciones del Sector Publico Fiscalizadas por la CGR en el Ario
2021

Entidad Num.ero ’de Tipo de Auditoria Sector
Auditoria
2 Financiera FPCPI
L, 2 Cumplimiento UAI'S
1 | Corporacién de Zonas Francas (CZF) —
1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera UAI'S
1 Financiera FPCPI
5 Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones 1 Financiera UAI'S
Financieras (SIBOIF) 4 Cumplimiento UAI'S
1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera FPCPI
3 | Loteria Nacional (LN) 7 Cumplimiento UAI'S
2 Cumplimiento CENTRAL
. . . 9 Cumplimiento UAI'S
4 | Direccién General de Servicios Aduaneros (DGSA) —
1 Cumplimiento CENTRAL
1 Cumplimiento UAI'S
5 Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa 7 o TR
y Asociativa (MEFCCA) ! Amplmiento
1 Financiera CENTRAL
L. - . L 13 Cumplimiento UAI'S
6 | Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez (MIFAM) " -
1 Financiera CENTRAL
24 Cumplimiento UAI'S
7 | Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) 1 Financiera CENTRAL
1 Cumplimiento CENTRAL
) 2 Cumplimiento UAI'S
8 | Banco Central de Nicaragua (BCN) —
1 Cumplimiento CENTRAL
3 Especial UAI'S
9 Empresa Nicaragliense de Acueductos y Alcantarillados 17 Cumplimiento UAI'S
(ENACAL) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
3 s 1 Financiera UAI'S
10 | Contraloria General de la Republica (CGR) — =
5 Cumplimiento UAI'S
13 Cumplimiento UAI'S
11 |Empresa Portuaria Nacional (EPN) 1 Financiera UAI'S
1 Cumplimiento CENTRAL
. ) . 5 Cumplimiento UAI'S
12 | Comisién Nacional de Microfinanzas (CONAMI) —
1 Cumplimiento CENTRAL
. ) " . . 19 Cumplimiento UAI'S
Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social (INSS) —
13 1 Cumplimiento CENTRAL
MediOptica 1 Financiera FPCPI
1 Financiera UAI'S
14 | Instituto Nicaragtiense de Deporte (IND) 4 Cumplimiento UAI'S
1 Cumplimiento CENTRAL
6 Cumplimiento UAI'S
L. . . . 1 Financiera CENTRAL
15 | Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC) =
1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera UAI'S
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Niimero de

No. Entidad Auditoria Tipo de Auditoria Sector
1 Cumplimiento CENTRAL
16 | Ministerio de Educacién (MINED) 29 Cumplimiento UAI'S
1 Financiera UAI'S
19 Cumplimiento UAI'S
17 | Ministerio de Transporte e Infraestructura (MTI) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
Cumplimiento UAI'S
18 | Unidad de Analisis Financiero (UAF) 2 2 —
1 Cumplimiento CENTRAL
19 Empresa Administradora de Aeropuertos Internacionales 8 Cumplimiento UAI'S
(EAAI) 2 Cumplimiento CENTRAL
20 (P;g;uljz)adurl’a Para la Defensa de Los Derechos Humanos 8 Curmlifianii UAI'S
3 Cumplimiento UAI'S
Consejo Nacional de Universidades (CNU) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
. - - i (0 6 Cumplimiento UAI'S
lLJ:(lj\:]em ad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN) - : e e CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
7 Cumplimiento UAI'S
2 Universidad Nacional Agraria (UNA) 2 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN) - 4 Cumplimiento UAI'S
Managua 1 Cumplimiento CENTRAL
2 Cumplimiento CENTRAL
Universidad Nacional de Ingenierfa (UNI) - £ -
1 Financiera CENTRAL
Universidad Centro Americana (UCA) 1 Financiera CENTRAL
Universidad Politécnica de Nicaragua (UPOLI) 1 Financiera CENTRAL
Universidad Internacional Antonio Valdivieso (UNIAV) Rivas 1 Financiera CENTRAL
9 Cumplimiento UAI'S
22 | Corte Suprema de Justicia (CSJ) 2 Financiera UAI'S
3 Financiera CENTRAL
Cumplimiento UAI'S
23 | Procuraduria General de la Republica (PGR) : : £ :
1 Financiera CENTRAL
2 Cumplimiento CENTRAL
Secretaria de la Presidencia (SEPRES) £ — -
>4 12 Cumplimiento UAI'S
1 Cumplimiento UAI'S
Presidencia de la Republica = 2 =
1 Financiera CENTRAL
1 Financiera UAI'S
2 Cumplimiento CENTRAL
25 | Empresa Nicaragliense de Alimentos Basicos (ENABAS) - 2 -
1 Financiera CENTRAL
1 Cumplimiento UAI'S
7 Cumplimiento UAI'S
Financiera UAI'S
26 | Instituto Nicaragliense de Energia (INE) & =
1 Cumplimiento CENTRAL
2 Financiera CENTRAL
27 | Instituto Nicaragliense de Telecomunicaciones y Correos 4 Cur'nphmllento UA],S
(TELCOR) 3 Financiera UAI'S
1 Cumplimiento CENTRAL
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No. Entidad Nﬁm.ero fie Tipo de Auditoria Sector
Auditoria
3 Cumplimiento UAI'S
28 | Instituto de la Vivienda Urbana y Rural (INVUR) 1 Financiera CENTRAL
1 Cumplimiento CENTRAL
4 Cumplimiento UAI'S
Ministerio de Energia y Minas (MEM) 1 Cumplimiento CENTRAL
29 1 Financiera CENTRAL
Empresa Nicaragliense de Minas 1 Financiera CENTRAL
8 Financiera UAI'S
) 4 Cumplimiento UAI'S
30 | Asamblea Nacional (AN) = =
1 Financiera CENTRAL
1 Cumplimiento CENTRAL
5 Cumplimiento UAI'S
31 | Fondo de Inversién Social de Emergencia (FISE) 1 Financiera CENTRAL
1 Cumplimiento CENTRAL
2 Cumplimiento UAI'S
Instituto de Seguridad Social y Desarrollo Humano 3 Financiera UAI'S
32 —
(ISSDHU) 1 Cumplimiento CENTRAL
2 Financiera FPCPI
33 | Policia Nacional (PN) 8 Cumplimiento UAI'S
9 Cumplimiento UAI'S
34 | Instituto Nacional Forestal (INAFOR) 1 Financiera CENTRAL
1 Cumplimiento CENTRAL
Cumplimiento UAI'S
35 | Ministerio Publico (MP) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
36 | Ministerio de la Juventud (MINJUVE) 3 Cumplimiento UAI'S
3 Cumplimiento UAI'S
37 | Empresa Nacional de Transmisién Eléctrica (ENATREL) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera FPCPI
3 Cumplimiento UAI'S
38 | Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
39 | Instituto Nicaragiiense de Cultura (INC) 3 Cur.npllm.lento UATS
1 Financiera CENTRAL
. 2 Cumplimiento CENTRAL
40 | Correos de Nicaragua (CN) — -
2 Cumplimiento UAI'S
. . X . 2 Cumplimiento UAI'S
41 f;\ﬁ;:é;)Nlcaraguense de Importaciones y Exportaciones 7 Financiera UAI'S
1 Cumplimiento CENTRAL
L 1 Cumplimiento UAI'S
42 | Banco de Fomento de la Produccién (PRODUZCAMOS) =
1 Cumplimiento CENTRAL
43 | Corporacion de Empresas Regionales de la Construccién 4 Cumplimiento UAI'S
(COOERCO-MTI) 1 Cumplimiento CENTRAL
10 Cumplimiento UAI'S
44 Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) 1 [ — CENTRAL
1 Cumplimiento CENTRAL
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Entidad um.ero fje Tipo de Auditoria Sector
Auditoria
8 Cumplimiento UAI'S
. . . . 2 Financiera UAI'S
45 | Instituto Nicaragiiense de Turismo (INTUR) —
1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
L . 2 Cumplimiento UAI'S
46 | Ministerio de la Mujer (MINIM) . .
1 Financiera CENTRAL
3 Cumplimiento UAI'S
47 | Instituto de Proteccién y Sanidad Agropecuaria (IPSA) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
6 Cumplimiento UAI'S
48 | Direccién General de Ingresos (DGI) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
. i ., 1 Cumplimiento CENTRAL
49 | Instituto Nacional de Informacién y Desarrollo (INIDE) = =
4 Cumplimiento UAI'S
Instituto Nicaragiiense de Acueductos y Alcantarillados
(INAA)
= 5 . 4 Cumplimiento UAI'S
Autoridad Nacional del Agua (ANA) —
1 Cumplimiento CENTRAL
51 | Compafifa Nacional Productora de Cemento (CNPC) 2 Cumplimiento UAI'S
Sistema Nacional para la Prevencién, Mitigacién y Atencién 3 Cumplimiento UAI'S
2 a Desastres (SINAPRED)
1 Cumplimiento CENTRAL
20 Cumplimiento UAI'S
Ministerio de Gobernacién (MIGOB) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
5 . . . . 1 Cumplimiento CENTRAL
53 | Direccién General de Migracin y Extranjeria —— =
2 Cumplimiento UAI'S
. L, . . . X 1 Cumplimiento CENTRAL
Direccién General del Sistema Penitenciario Nacional = =
1 Financiera CENTRAL
Direccién General de Bomberos 1 Cumplimiento CENTRAL
. X . 8 Cumplimiento UAI'S
54 | Instituto Nicaragiiense de Seguros y Reaseguros (INISER) —
1 Cumplimiento CENTRAL
6 Cumplimiento UAI'S
55 | Empresa Nicaragiiense de Electricidad (ENEL) 1 Financiera FPCPI
1 Cumplimiento CENTRAL
. . - P 2 Cumplimiento UAI'S
56 | Instituto Nicaragiiense de Aerondutica Civil (INAC) —
1 Cumplimiento CENTRAL
) 1 Financiera CENTRAL
57 | Consejo Supremo Electoral (CSE) — -
5 Cumplimiento UAI'S
1 Financiera CENTRAL
58 | Ministerio de Salud (MINSA) 2 Cumplimiento CENTRAL
2 Cumplimiento UAI'S
1 Cumplimiento CENTRAL
59 | Instituto Nicaragiiense de Fomento Municipal (INIFOM) 3 Cumplimiento UAI'S
1 Financiera CENTRAL
4 Cumplimiento UAI'S
60 | Fondo de Mantenimiento Vial (FOMAV) 1 Financiera CENTRAL
1 Cumplimiento CENTRAL
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No. Entidad Num.ero fle Tipo de Auditoria Sector
Auditoria
2 Cumplimiento UAI'S
61 | Carrera Administrativa Municipal (CAM) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
1 Especial UAI'S
62 | Instituto Nicaragiiense de Estudios Territoriales (INETER) 1 Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
63 | Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC) 1 Cumplimiento CENTRAL
8 Cumplimiento UAI'S
8 Cumplimiento UAI'S
64 | Ministerio Agropecuario (MAG) 2 —
1 Cumplimiento CENTRAL
1 Cumplimiento UAI'S
65 | Corporaciones Nacionales del Sector Publico (CORNAP) 2 —
1 Cumplimiento CENTRAL
1 Cumplimiento UAI'S
66 | Radio Nicaragua 2 —
1 Cumplimiento CENTRAL
et <] Al T N 2 Cumplimiento UAI'S
inisterio del Ambiente y los Recursos Naturales - -
67 (MARENA) 1 Financiera CENTRAL
1 Cumplimiento CENTRAL
) " ; 1 Cumplimiento UAI'S
Empresa Nicaragiiense del Petréleo (PETRONIC) —
68 1 Cumplimiento CENTRAL
Cooperativa de ahorro y Crédito, Caja Rural Nacional R.L. y . .
Alba de Nicaragua, (ALBANISA) ! LEUEISE R
69 | Instituto Nicaragiiense de la Pesca y Acuicultura (INPESCA) 2 Cumplimiento UAI'S
. . ; 1 Cumplimiento CENTRAL
70 | Teatro Nacional Rubén Dario (TNRD) - -
1 Financiera CENTRAL
71 | Unidad Ejecutora Usura Cero 1 Cumplimiento CENTRAL
72 Agencia de Promocién de Inversiones y Facilitacion de 1 Cumplimiento CENTRAL
Comercio Exterior (PRO NICARAGUA/PNUD) 3 Cumpplimtiantie UAI'S
73 | Ministerio de Defensa (MIDEF) 1 Cumplimiento CENTRAL
74 | Ministerio del Trabajo (MITRAB) 1 Cumplimiento CENTRAL
75 | Laboratorio Ramos 1 Financiera FPCPI
1 Cumplimiento CENTRAL
76 | Consejo Nacional del Café (CONACAFE) = B =
2 Financiera CENTRAL
77 | Tribunal Aduanero y Tributario Administrativo (TATA) 1 Cumplimiento CENTRAL
78 | Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CENEA) 1 Cumplimiento CENTRAL
79 | Cinemateca 1 Cumplimiento UAI'S
80 | Corte Centroamericana de Justicia (CCJ) 1 Financiera CENTRAL
81 ?Se[i—rcel':z;rla de la Integracién Turistica Centroamericana . Financiera CENTRAL
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Tabla No. 2: Municipalidades Fiscalizadas por la CGR en el Ano 2020

N
Entidad um.ero fje Tipo de Auditoria Sector
Auditoria
. Alcaldia Municipal de Mateare, Departamento de 4 Cumplimiento CENTRAL
Managua 3 Cumplimiento UAIS
3 Alcaldia Municipal de Diriomo, Departamento de . Financiera CENTRAL
Granada
- Alcaldia Municipal de Boaco, Departamento de 2 Cumplimiento CENTRAL
Boaco 1 Cumplimiento UAIS
A Alcaldia Municipal de Comalapa, Departamento 5 CupliiaTie CENTRAL
de Chontales
- Alcaldia Municipal de Matagalpa, Departamento 3 Cumplimiento UAIS
de Matagalpa 2 Cumplimiento CENTRAL
6 Alcaldia Municipal de Masaya, Departamento de 1 Cumplimiento CENTRAL
Masaya 3 Cumplimiento UAIS
p A!caldla Municipal de Tola, Departamento de a G i UAIS
Rivas
8 Alcalfila Municipal de Condega, Departamento de , Cumplimiaiie UAIS
Esteli
9 Alcaldia Munlc1pal de Palacagiiina, Departamento . i i UAIS
de Madriz
10 Alcaldia Municipal de Jalapa, Departamento de 2 Cumplimiento UAIS
Nueva Segovia 1 Financiera CENTRAL
4 |Alcaldia Municipal de Ledn, Departamento de 4 Cumplimiento UAIS
Leén 1 Cumplimiento CENTRAL
Tl — a 15 Cumplimiento UAIS
Alcaldia Municipal de Managua, Departamento de q Especal UAIS
Managua
12 1 Financiera UAIS
Instituto Regulador de Transporte del Municipio . .

1 Fi Al
de Managua (IRTRAMMA) fnanciera UAB
Alcaldia Municipal Dol D i

13 caldia Municipal de Dolores, Departamento de , @i CENTRAL
Carazo
Alcaldia Municipal ilali, D

14 caldia un.|C|pa de Quilali, Departamento de , Financiera CENTRAL
Nueva Segovia

i Alcaldia Municipal de Esteli, Departamento de 1 Financiera CENTRAL
Estell 2 Cumplimiento UAIS

1 Alcaldia Municipal de Jinotega, Departamento de 4 Cumplimiento UAIS
Jinotega 2 Cumplimiento CENTRAL

- Alcaldia Municipal de San Rafael del Sur, 2 Cumplimiento UAIS
Departamento de Managua 1 Cumplimiento CENTRAL

18 Alcal.dl’a Municipal de Moyogalpa, Departamento ; Financiera CENTRAL
de Rivas

. Alcald'la Municipal de Chinandega, Departamento E Curmplimiamic UAIS
de Chinandega

,o |Alcaldia Municipal de Granada, Departamento de 2 Cumplimiento UAIS
Granada 2 Cumplimiento CENTRAL

- Alcalqla Municipal de Somoto, Departamento de 3 G UAIS
Madriz
Alcaldia Municipal Ri D

- .ca dia Municipal de Rivas, Departamento de a CurpliiaTic UAIS
Rivas

5 Alcaldia Municipal de San Pedro de Lovago, 2 Cumplimiento UAIS

3 Departamento de Chontales 1 Cumplimiento CENTRAL
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Entidad Num.ero fje Tipo de Auditoria Sector
Auditoria
o Alcaldia Municipal de Chichigalpa, Departamento 1 Cumplimiento UAIS
de Chinandega 1 Cumplimiento CENTRAL
75 ﬁ:gi::aMumclpa[ de El Cud, Departamento de ] Cumplimiento CENTRAL
o6 Alcaldia Municipal <.ie Santa Maria de Pantasma, ] Cumplimiento CENTRAL
Departamento de Jinotega
- Alcaldia Municipal de Diriamba, Departamento de 1 Cumplimiento CENTRAL
Carazo 1 Financiera CENTRAL
58 /:/Lc;latill: Municipal de Nindirf, Departamento de . Financiera CENTRAL
29 Alcaldia  Municipal de  Ciudad  Dario, 1 Cumplimiento CENTRAL
Departamento de Matagalpa 1 Cumplimiento UAIS
30 Alcaldia  Municipal de Ciudad Sandino, 4 Cumplimiento UAIS
Departamento de Managua 1 Cumplimiento CENTRAL
5 ﬁlﬁ:ll(:aseMgzcilaopal de Ocotal, Departamento de . Curihtnie UAIS
3 Alcaldia  Municipal de La Concepcidn, : Financiera CENTRAL

Departamento de Masaya
5 Alcaldia Municipal de Esquipulas, Departamento : e CENTRAL
de Matagalpa

Alcaldia Municipal de Nagarote, Departamento de

34 | Lesn 1 Cumplimiento CENTRAL

Alcaldia  Municipal de Santo Domingo, A n
| ENTRAL

35 Departamento de Chontales ! Cumplimiento ¢
Alcaldia Municipal de Prinzapolka, Regién i

x Auténoma de la Costa Caribe Norte (RACCN) ! Cumplimiento UAIS

5 Pt[caldla Municipal de Wiwilf, Departamento de . mBlimiEnte CENTRAL
Jinotega

38 Alcaldfa Municipal de Corinto, Departamento de 3 Cumplimiento UAIS
S 2 Cumplimiento CENTRAL

= Alcaldia Municipal de Nandaime, Departamento . Curpienie CENTRAL
de Granada

P Alcaldfa Municipal de Matiguas, Departamento de . mBlimiEnte CENTRAL
Matagalpa

p Alcaldfa Municipal de Rio Blanco, Departamento . e CENTRAL

de Matagalpa

® Alcaldia Municipal de San Isidro, Departamento . i CENTRAL
de Matagalpa

Alcaldia Municipal de San José de Bocay, -
| ENTRAL
8 Departamento de Jinotega ! Cumplimiento ¢

Alcaldia Municipal de San Rafael del Norte, .
. | ENTRAL
A Departamento de Jinotega ! e — ¢

Alcaldia Municipal de San Francisco Libre,

45 e GBI EE 2 Cumplimiento CENTRAL
e Alcaldia Municipal de Masatepe, Departamento 2 Cumplimiento UAIS

de Managua Masaya 1 Financiera CENTRAL

1 Cumplimiento CENTRAL

Alcaldia Municipal de Telica, Departamento de
Ledn 1 Financiera CENTRAL

47

48 Alcaldia Municipal de Camoapa, Departamento de ] Cumplimiento CENTRAL
Managua Boaco
Alcaldfa Municipal de El Almendro, Departamento

de Rio San Juan

49 1 Cumplimiento CENTRAL
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Entidad umero fje Tipo de Auditoria Sector
Auditoria
il o e T 4 Cumplimiento UAIS
50 ,(’j-\ecinalr:aagllzj:mpa e Ticuantepe, Departamento ] Cumplimiento CENTRAL
1 Financiera CENTRAL
Alcaldia Municipal de San Juan de Oriente, _—
1 1 @ | t CENTRAL
5 Departamento de Masaya umplimiento
Alcaldia Municipal de San Pedro del Norte, .
52 Departamento de Chinandega 2 e GIRAL
Alcaldia Municipal de San Francisco del Norte, -
& Departamento de Chinandega ! Cumplimiento CENTRAL
= Alcaldia Municipal de San Carlos, Departamento 1 Cumplimiento UAIS
de Rio San Juan 1 Cumplimiento CENTRAL
Alcaldia Municipal de EI Tuma - La Dalia, -
| Al
35 Departamento de Matagalpa 4 Cumplimiento UAIS
56 Alcaldia Municipal de Acoyapa, Departamento de 2 Cumplimiento UAIS
Chontales
Alcaldia  Municipal de Villa El Carmen, -
’ 1 | ENTRAL
57 Departamento de Managua Cumplimiento C
58 Alcaldia Municipal de La Paz, Departamento de : FhErrtTe CENTRAL
Carazo
59 Alcaldia Mumclpall de La Paz Centro, : Financiera CENTRAL
Departamento de Ledn
60 Alcalqla Municipal de Somotillo, Departamento : Financiera CENTRAL
de Chinandega
61 Alcaldia Municipal d.e Santo Tomas del Norte, 5 cumplimiento CENTRAL
Departamento de Chinandega
¢ | Alcaldia Municipal de La Libertad, Departamento 1 Cumplimiento UAIS
de Chontales 1 Cumplimiento CENTRAL
65 |Alcaldia Municipal de Juigalpa, Departamento de 3 Cumplimiento UAIS
3 | chontales 1 Cumplimiento CENTRAL
64 Alcaldia Municipal de El Rosario, Departamento 1 Cumplimiento CENTRAL
de Carazo 1 Financiera CENTRAL
65 Alcaldia Munlcpal de La  Concordia, ] Currihienie CENTRAL
Departamento de Jinotega
66 Alcaldfa Municipal de Sébaco, Departamento de 5 Cumplimiento CENTRAL
Matagalpa
67 Alcaldfa Municipal de San Dionisio, Departamento . Currihienie CENTRAL
de Matagalpa
63 Alcaldfa Municipal de San Ramén, Departamento . Currihienie CENTRAL
de Matagalpa
69 Alcaldfa Municipal de Terrabona, Departamento . Currihienie CENTRAL
de Matagalpa
. Alc.aldla Municipal de El Viejo, Departamento de 3 Curihienie UAIS
Chinandega
Alcaldia Municipal de San Juan de Limay, X .
71 DT Gl Esil 1 Financiera CENTRAL
Alcaldia Municipal de San Juan de Rio Coco, i
72 e e g M 1 Cumplimiento CENTRAL
- Alcaldia Municipal de El Crucero, Departamento . CurEimieie CENTRAL
de Managua
20 Alcaldia Municipal de Dirid, Departamento de . Financiera CENTRAL
Granada
75 Alcaldia  Municipal de La  Conquista, , Financiera CENTRAL
Departamento de Carazo
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Audi

-6 /L\Ieczsarl]dla Municipal de El Jicaral, Departamento de 3 Financiera CENTRAL
- é\:;:;l::laa[el\sllunlmpal de El Coral, Departamento de ] i CENTRAL
78 | A uricpal  de Queslguaque, | Cumplimiento CENTRAL
79 /“\/::?]I:éau;vtumclpal de Tipitapa, Departamento de : Curmplimizriie CENTRAL
80 /,\\/::zzlaci:: Municipal de Tisma, Departamento de . Financiera CENTRAL
81 Alcaldia Municipal de Niquinohomo, ; Financiera CENTRAL
Departamento de Masaya
82 /;Ieczc::axunmpal de Nandasmo, Departamento ] Financiera CENTRAL
83 /C\Lcrzlzd(l)a Municipal de Jinotepe, Departamento de : Financiera CENTRAL
84 Alcaldia  Municipal de  Santa  Teresa, ] Financiera CENTRAL
Departamento de Carazo
85 /;Iecgladrl:ZlZIunlmpal de San Marcos, Departamento ] Financiera CENTRAL
36 /Q:)c:ila Municipal de Teustepe, Departamento de ] Financiera CENTRAL
7 |fkald Municpal de Santa Rosa del Penén | Cumplimiento CENTRAL
88 Alcaldia Munldpal. de San Sebastidn de Yali, ] Cuimsliiaie CENTRAL
Departamento de Jinotega
89 /';\/::Ia(ill: Municipal de Catarina, Departamento de ] Financiera CENTRAL
90 g,lac;li(\j:s Municipal de Altagracia, Departamento ; Curmalimitanic CENTRAL
g1 /;Iecglscilea”Munmpal de La Trinidad, Departamento ] Cumslimiaie CENTRAL
92 ’S{:;::’;me xgz’:‘gie” de  Pueblo  Nuevo, 1 Cumplimiento CENTRAL
3 :\\/::Ia(g:[gﬂaumupal de Muy Muy, Departamento de ; Curmalimianic CENTRAL
94 /;Iecglhdi:arl:/(l;.uer;:pal de Posoltega, Departamento ] Cumslimiaie CENTRAL
95 ﬁlj:\lgla;elgzc;;lpal de Dipilto, Departamento de ; it CENTRAL
Alcaldia Municipal de Rosita, Region Auténoma -
| t CENTRAL
96 de la Costa Caribe Norte (RACCN) ! Cumplimiento
Alcaldia Municipal de La Cruz de Rio Grande, 1 Financiera CENTRAL
97 Regién Auténoma de la Costa Caribe Sur (RACCS) 1 Cumplimiento CENTRAL
Alcaldia Municipal de La Desembocadura de Rio
98 | Grande, Region Auténoma de la Costa Caribe Sur 1 Financiera CENTRAL
(RACCS)
Alcaldia Municipal de Laguna de Perlas, Region -
C | t CENTRAL
99 | Auténoma de la Costa Caribe Sur (RACCS) ! umpiimiento
Alcaldia Municipal de Kukra Hill, Region -
C I t CENTRAL
199 | Auténoma de la Costa Caribe Sur (RACCS) ! umpiimiento
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Tabla No. 3: Notificaciones de Responsabilidad Administrativa, Civil y Presuncion Penal

Nimero de Funcio o

. Codigo de . _ Funcienarios
ERRICEE Resolucidn R Afectados Presuncidn Responsabilidad Civil m
Administrativa ivi . -
Penal =
T T

Alcaldia
Municipal  de | RlA-310-2021 0.00 0.00 0.00
1 T o 3 3 o a
MNueva Segovia
Alcaldia
A Municipal de  RIA-CGRA7I- A ; - . . 0.00 0.00 0.00
Jalapa,  Dpto. 2021
MNueva Segavia
3 IND RIA-UAI-B57- . 5 5 i a 174,112.65 0.00 0.00
2021
4  INETER il AT 1 . 1 1 0 47,823.93 0.00 ©.00
0
MINED “"’U” 31 193,236.01

I IR N N Y A m
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